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Analiza SWOT zostata przygotowana do oceny potencjatu naukowego, edukacyjnego i organizacyjnego
Politechniki Gdanskiej (PG) w realizacji celéw programu ,Inicjatywa doskonatosci - uniwersytet badawczy”.

Podczas pogtebionych dyskusji w panelach ekspertéw przeanalizowano i zdefiniowano nastepujgce mocne
i stabe strony uczelni, a takze mozliwosci i zagrozenia w osigganiu wskazanych celéw (wraz z wagami

zawartymiw nawiasach):

SILNE STRONY

StABE STRONY

S1. Duzy potencjat naukowy oraz skuteczna wspoét-
praca z krajowymi i zagranicznymi uczelniami w
wybranych obszarach technologicznych, ktére od-
powiadaja na wazne wyzwania stojace przed $wia-
towa nauka (0,30)

S2. Osiggniecia w dziedzinie zgtoszen patentowych,
komercjalizacji i wspétpracy z biznesem (0,25)

S3. Ré6znorodna oferta wysokiej jakosci programéw
studiéw na wszystkich poziomach edukacji (0,20)

S4. Zainicjowane wdrazanie rozwigzan projakoscio-
wych w dziedzinie organizacji i zarzadzania, w celu
wspierania dziatalnosci badawczej kadry naukowej
(0,15)

S5. Atrakcyjna lokalizacja, nowoczesna infrastruk-
tura akademicka, wiarygodny status finansowy,
dobre wsparcie oferowane studentom (0,10)

W1. Brak uczelnianych standardéw i procedur reali-
zacji projakosciowych proceséw w zakresie dziatal-
nosci naukowej, komercjalizacji, obstugi studen-
tow, doktorantéw i naukowcow (0,25)

W2. Brak skutecznych mechanizméw pozyskiwania
pracownikéw o wysokim potencjale badawczym
i uznanej pozycji miedzynarodowej (0,25)

W3. Ograniczone dziatania wspierajace rozwéj za-
wodowy pracownikéw, w szczegélnosci mtodych
naukowcow (0,20)

W4. Staba rozpoznawalnos¢ miedzynarodowa i sta-
be wsparcie dla rozwoju wspétpracy miedzynarodo-
wej (0,20)

W5. Staba aktywnos$¢ naukowa czesci naukowcow
i doktorantéw (0,10)

SZANSE

ZAGROZENIA

01. Elastycznos¢ korzystania z subwencji publicz-
nej, ktora jest gtownym zrédtem finansowania
uczelni (0,35)

02. Aktualne zasady systemu ewaluacji badan, kté-
re oceniaja szerokie dyscypliny naukowe i premiuja
aktywna wspétprace wiekszych grup naukowcow
(0,25)

03. Dostepne wsparcie finansowe z wielu r6znych

zrédet w dyscyplinach naukowych obejmujacych
POB (0,25)

04. Trendy demograficzne i regulacje prawne, ktére
stymulujg poprawe jakosci edukacji (0,15)

T1. Silna konkurencja na $wiatowym rynku szkolnic-
twa wyzszego (0,25)

T2. Zmieniajace sie regulacje prawne utrudniajace
funkcjonowanie uczelni (0,25)

T3. Silna konkurencja ptacowa ze strony sektora
przedsiebiorstw, ktéry drenuje kadre akademicka,
w szczegblnosci mtodych naukowcéw (0,25)

T4. Niestabilne zasady systemu oceny badan, ktére
moga w przysztosci obnizy¢ range akademicka
(0,25)

W kolejnym kroku wykonano klasyczng analize SWOT/TOWS w celu okreslenia liczby interakcji cech oraz
wazonej liczby interakcji cech. Wyniki tej analizy pokazano w ponizszej tabeli:
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Szanse Zagrozenia
Mocne stron Liczba interakcji: 40 Liczba interakcji: 36
y Wazona liczba interakcji: 10,00 Wazona liczba interakcji: 8,50
Liczba interakcji: 40 Liczba interakcji: 40
Stabe strony Wazona liczba interakcji: 8,95 Wazona liczba interakcji: 9,25

Na tej podstawie eksperci zidentyfikowali sytuacje PG jako wykazujaca zréwnowazone mocne i stabe strony,
a takze szanse i zagrozenia. Dlatego zrezygnowali z problematycznego okreslania bilansu szans w
poréwnaniu z zagrozeniami oraz mocnych stron w poréwnaniu ze stabosciami, na rzecz szczegétowego
opisania poszczegodlnych cech i okreslaniaich wag.

W analizie SWOT szczegélny nacisk potozono na analize mocnych stron PG w celu okreslenia tzw.
Priorytetowych Obszaréw Badawczych (POB). Przeanalizowano przede wszystkim nastepujace kluczowe
cechy okreslajgce status Uniwersytetu jako instytucji szkolnictwa wyzszego:

e Dzialalno$¢ badawcza kadry naukowej,
e Wspétpraca miedzynarodowa,
e Komercjalizacja wynikéw badawczo-rozwojowych.

Ponadto potencjat naukowy PG zostat zestawiony z uznanymi $wiatowymi priorytetowymi obszarami
badawczymi. Analiza priorytetéw ogloszonych m.in. przez wiodgce organizacje miedzynarodowe (OECD,
COST, ICSTI, ICSTI) wraz z analiza wstepnego zakresu Programu Ramowego UE na rzecz badan i innowacji
,Horizon Europe” wykazaty, ze nastepujgce obszary badawcze sg obecnie uznawane za najwazniejsze:
zdrowie, bezpieczeristwo, technologie cyfrowe i technologie wspomagajace, klimat, energia, mobilnosg,
zywnosc i zasoby naturalne.

Biorac pod uwage z jednej strony najsilniejszy wewnetrzny potencjat badawczy PG (tj. uznang kadre
akademicka, w szczegdlnosci miodych naukowcéw, doswiadczenie w miedzynarodowej wspétpracy
naukowej, a takze doskonata infrastrukture badawcza), a z drugiej strony szanse zewnetrzne (czyli
najbardziej obiecujgce kierunki badan naukowych i wdrazania innowacji), sformutowano nastepujace cztery
priorytetowe obszary badawcze (POB) uczelni:

e POB1: INZYNIERIA MATERIALOWA

e POB2: 0CHRONA SRODOWISKA, EKOENERGETYKA | EKOBUDOWNICTWO

e POB3: TECHNOLOGIE ELEKTRONICZNE, MECHATRONICZNE I INFORMACY]NE (ICT)
e POB4: TECHNOLOGIE MEDYCZNE, BIOTECHNOLOGIA.

W nastepnym etapie wszystkie priorytetowe obszary badawcze zostaty ponownie przeanalizowane w
kontekscie rozpoznanych stabosci PG i zagrozeri dla jej przysztego rozwoju jako instytucji szkolnictwa wyzszego.

W koricowym etapie, na podstawie analizy SWOT zaproponowano nastepujace dziatania uczelni, aby
osiagnac cele programu ,Inicjatywa doskonatosci — uniwersytet badawczy”:

I1.1.  Pozyskanie i wsparcie wysoko wykwalifikowanej kadry miedzynarodowej.
I.2. Budowa i rozwéj miedzynarodowych zespotéw badawczych na Politechnice Gdanskiej.

I.3. Dzialania na rzecz zwiekszenia liczby prestizowych projektéw miedzynarodowych w ramach
POB i ich realizacji.
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I.4. Dziatania na rzecz zwiekszenia liczby publikacji w prestizowych czasopismach i
wydawnictwach.

11.1. Dziatania na rzecz rozwoju wspétpracy z instytucjami naukowymi o wysokiej renomie w skali
miedzynarodowej.

11.2. Wzmacnianie wspétpracy naukowej z wiodacymi osrodkami z rejonu Morza Battyckiego.
111.1. Doskonalenie systemu ksztatcenia na lill stopniu studiéw.

111.2. Modyfikacja systemu ksztatcenia doktorantéw.

111.3. Doskonalenie systemu rekrutacji na studia w celu pozyskiwania najlepszych kandydatéw.
111.4. Dziatania wspierajace efektywne zarzadzanie talentami.

IV.1. Wsparcie rozwoju zawodowego pracownikéw uczelni.

IV.2. System wspierania mobilnosci naukowcéw i rozwigzan work-life balance.

V.1. Optymalizacja zarzadzania badaniami naukowymi.

V.2. Optymalizacja zarzadzania zasobami ludzkimi.

V.3. Profesjonalizacja administracji, w tym usprawnienia organizacyjne w administracji.
V.4. Optymalizacja zarzadzania projektami badawczymi.

V.5. Dzialania zwiekszajgce efektywnos¢ transferu technologii.

V.6. Usprawnienie systemu zarzadzania infrastrukturg badawcza.

Oczekuje sie, ze obszerny pakiet ambitnych dziatari, ktére zostana przeprowadzone w ramach programu
Jnicjatywa doskonatosci — uniwersytet badawczy”, stanie sie kotem zamachowym rozwoju Politechniki
Gdariskiej w dziedzinie badan i edukacji, przynoszac PG do grona uczelni rozpoznawalnych na catym swiecie.
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1. SILNE STRONY

S1. Duzy potencjat naukowy oraz skuteczna wspétpraca z krajowymi i
zagranicznymi uczelniami w wybranych obszarach technologicznych, ktére
odpowiadajg na wazne wyzwania stojgce przed $wiatowa nauka

Politechnika Gdanska (PG) posiada zaréwno profesjonalna kadre naukowa, doswiadczenie w realizacji
projektéw, jak tez nowoczesne i unikatowe zaplecze laboratoryjne pozwalajgce na aktywne uczestniczenie
w rozwoju swiatowej nauki. W latach 2014-2018 podpisano umowy na realizacje 56 grantéw w ramach
bilateralnych i wielostronnych programéw badawczych, z czego 25 projektéw finansowanych byto z
Programéw Ramowych UE (7. Program Ramowy UE oraz Horyzont 2020). Doskonatos¢ badar prowadzonych
na Politechnice Gdanskiej zostata uhonorowana udziatem w prestizowym grancie Europejskiej Rady ds.
Badan (ERC). Politechnika Gdariska byta partnerem w projekcie QOLAPS, ktéry byt wspéirealizowany na PG
przez prof. Pawta Horodeckiego.

Politechnika Gdariska prowadzita takze w ramach 5. Programu Ramowego UE cztery Centra Doskonatosci:

e “CURE- Centre for urban construction and rehabilitation: technology transfer, research and
education” na Wydziale Inzynierii Ladowej i Ochrony Srodowiska (http://www.pg.gda.pl/cure/).

e “CREM - Centre of Research and Education in Medicinal Chemistry/Biotechnology” na Wydziale
Chemicznym (http://7pr.kpk.gov.pl/en/potential/coe/coe_pl/midi/data/538.html).

e “CEEAM - Centre of Excellence in Environmental Analysis and Monitoring” na Wydziale
Chemicznym (http://www.pg.gda.pl/chem/CEEAM/).

e “CEMET - Centre of Medical Technologies” na Wydziale Elektroniki, Telekomunikacji
i Informatyki (http://7pr.kpk.gov.pl/centra_doskonalosci/coe/midi/data/500.html).

Ponadto na Wydziale ETI znajduje sie jedyne w Polsce certyfikowane przez MNiSW centrum doskonatosci,
kompleksowo obejmujgce zagadnienia komunikacji bezprzewodowej (WiComm) (https://eti.pg.edu.pl/
katedra-inzynierii-mikrofalowej-i-antenowej/gpu-research-center ).

Politechnika Gdanska od wielu lat znajduje sie wsréd 10 uczelni o najwiekszej wymianie w ramach programu
Erasmus w Polsce. W roku 2018 byta 8. uczelnig pod wzgledem wysokosci (wynoszacej 1,076 min EUR)
przyznanego grantu w ramach programu Erasmus+ Mobilnos¢ dla studentéw i pracownikéw pomiedzy
krajami nalezacymi do tego programu (jednoczesnie 2. uczelnig techniczng w Polsce). Od poczatku realizacji
programu uczelnia przyktadata duza wage do mobilnosci pracownikéw, co sprawito, ze realizuje jeden z
najwiekszych programéw wymiany pracownikéw w Polsce. Dzieki tej dziatalnosci uczelni udato sie
zintensyfikowac¢ wspdétprace z 17 krajami, takimi jak USA, UK, Niemcy, Japonia, Korea, Tunezja czy Ukraina.
Uczelnia zapewniajac wysokg jakos¢ prowadzonej wymiany wspdtpracuje przede wszystkim z uczelniami
mogacymi pochwali¢ sie licznymi osiggnieciami oraz wysokimi pozycjami w rankingach, m.in. z uczelniami z
Top 100 Rankingu Szanghajskiego, takimi jak Princeton University, Johns Hopkins University, Tokyo
University, Massachusetts Institute of Technology, Aarhus University, Sorbonne University, Texas A&M
University, TU Munich, Uppsala University.

Dokonano analizy potencjatu naukowego PG wg kryteridw: liczba publikacji za okres 2013-2017 (wg
klasyfikacji ASJC - Scopus); wskaznik cytowan (Field Weighted Citation Impact - Scopus); citations per
publication (Scopus); lista prestizowych grantéw miedzynarodowych w latach 2014-2018; patenty; projekty;
wynalazki; laboratoria; infrastruktura badawcza. Na podstawie wynikéw tej analizy wskazano wstepnie piec
Priorytetowych Obszaréw Badawczych (POB), w ktérych ten potencjat byt najwyzszy. Stusznos¢ tego wyboru
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potwierdzaja dziatania wiodacych organizacji miedzynarodowych (OECD, COST, ICSTI, ICSTI) i programy
horyzontalne (np. program ramowy UE ,Horyzont Europa” na lata 2021-2027) skierowane s3 na takie
dziedziny jak: zdrowie, bezpieczeristwo, technologie cyfrowe i technologie prorozwojowe, klimat, energia,
mobilnos¢, zywnosc i zasoby naturalne. Dodatkowo podkresli¢ nalezy, ze dyscypliny naukowe obejmujace
wyréznione POB znajduja sie w grupie atrakcyjnych naukowo obszaréw (w skali miedzynarodowej),
zapewniajacych duze mozliwosci publikowania wynikéw badan oraz potencjat wdrozeniowy w zakresie
innowacyjnych rozwiazan. Dziatalnos¢ naukowa PG wpisuje sie w realizowanie wyzwan spotecznych i
technologicznych w wymienionych dziedzinach w skali miedzynarodowej.

Liczba publikacji w ramach
Priorytetowy Obszar Ba- POB za okres 2013-2017 (wg

dawczy (POB) klasyfikacji ASJC w bazie
Scopus)

Wskaznik cytowan (Field
Weighted Citation Impact -
baza Scopus)

Citations per publication
(Scopus database)

POB1: INZYNIERIA MATE-

RIALOWA 1M 1.10 7.4

POB2: 0CHRONA SRODOWI-
SKA, EKOENERGETYKA | 828 1.34 7.7
EKOBUDOWNICTWO

POB3: TECHNOLOGIE ELEK-
TRONICZNE, MECHATRO-

NICZNE | INFORMACY)NE 2142 0.95 4.8
(Icm)

POB4: TECHNOLOGIE ME-

DYCZNE, BIOTECHNOLOGIA 1044 1.14 12.4

POBT: INZYNIERIA MATERIALOWA

Ten priorytetowy obszar badawczy stanowi jeden z najaktywniejszych naukowo obszaréw w PG, ze wzgledu
na sredni mtody wiek naukowcéw, reprezentujacych te dyscypline, oraz publikacje w prestizowych
czasopismach. Osiggniecia z tego obszaru majg takze znaczacy potencjat innowacyjny, w technologiach
stosowanych w gospodarce morskiej (np. zagadnienia ochrony przed korozjg, Zrédta energii i elementy do jej
przechowywania, nowe materiaty stosowane w czujnikach do pomiaréw parametréw srodowiskowych). W
ramach obszaru realizowanych jest wiele projektéw, m.in.

e GoPHy MiCO - Podstawy zjawisk zwigzanych z uwodnieniem tlenkéw o mieszanym
przewodnictwie, ERA-NET (https://mostwiedzy.pl/en/search/project?s=GoPHy+MiCO).

e MAGENTA - Materiaty oparte o nanoczastki magnetyczne do zastosowan w urzadzeniach
termo-elektrycznych, HORYZONT 2020
(https://mostwiedzy.pl/en/search/project?s=MAGENTA).

e LogicLab - Molecular logic lab-on-a-vesicle for intracellular diagnostics, HORYZONT 2020
(https://mostwiedzy.pl/en/search/project?s=LogicLab).

e SEPCON - Wptyw odksztatcenia na wtasciwosci tlenkéw przewodzacych protonowo, DAINA
Konkurs na polsko-litewskie projekty badawcze
(https://mostwiedzy.pl/en/search/project?s=SEPCON).



Analiza SWOT - Politechnika Gdanska Strona 8

e FunKeyCat, Gradientowe elektrody o wtasciwosciach katalitycznych dla ceramicznych ogniw
protonowych, ERA-NET (https://mostwiedzy.pl/en/search/project?s=FunKeyCat).

e Control algorithm and controller for increasing the efficiency of hybrid PEMFC systems in
different applications (COALA). Polsko-Niemiecki Program na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju
(https://mostwiedzy.pl/en/search/project?s=COALA).

W ramach tego POB uczelnia posiada wyspecjalizowane laboratoria, takie jak np. Komputerowe
modelowanie materiatéw; Laboratorium syntezy i badar witasciwosci fizycznych materiatéw
nieorganicznych; Laboratorium mikroskopii elektronowej; Laboratorium mikroskopii konfokalnej
i spektroskopii IR; GUT Tribology (https:/mostwiedzy.pl/en/laboratory/gut-tribology,372-1); Laboratorium
badar materiatowych; Laboratorium badan materiatéw polimerowych. Podane laboratoria s zlokalizowane
w wiekszosci, w jednym budynku Centrum Nanotechnologii, co pozwala intensyfikowac¢ wspétprace miedzy
zespotami badawczymi.

POB2: OCHRONA SRODOWISKA, EKOENERGETYKA | EKOBUDOWNICTWO

Ten priorytetowy obszar badawczy stanowi jest bezposrednio powigzanym z regionem pomorskim i
obszarem potudniowego Battyku. Dotyczy zagadnien ekologicznego zagospodarowania tego obszaru,
wykorzystania odnawialnych Zrdédet energii, w szczegdlnosci energii wiatrowej, oraz budownictwa
powigzanego z instalacjami nadbrzeznymi i portowymi. Naukowcy z PG uczestniczyli w projektowaniu wielu
inwestycji strukturalnych regionu oraz byli inicjatorami dyskusji nad proponowanymi inwestycjami (np.
problem regulacji dolnej Wisty). Na uczelni funkcjonuje unikalne wybudowane w 2015 r. Laboratorium
Innowacyjnych Technologii Elektroenergetycznych i Integracji Odnawialnych Zrédet Energii — LINTE"2
(https://eia.pg.edu.pl/linte/main). Laboratorium LINTE"2 umozliwia prowadzenie badan inteligentnych sieci
elektroenergetycznych (Smart Grids), inteligentnych wysp energetycznych z witasnymi zasobami
wytwdrczymi, zarzgdzania zapotrzebowaniem na energie elektryczna, nowych konstrukcji przeksztattnikow
energoelektronicznych i ich zastosowan w systemie elektroenergetycznym. Waznym obszarem badawczym
sg réwniez badania zwigzane z tadowaniem i uzytkowaniem pojazdéw elektrycznych oraz integracja
pojazdéw elektrycznych z systemem elektroenergetycznym. W ramach obszaru realizowanych jest wiele
projektéw szczegdlnie obejmujacych ochrone srodowiska, jak:

e FLOW/Furthering Less Congestion by creating Opportunities for more Walking and cycling,
funded under the HORIZON 2020 programme (EU).

e CRUNCH /Climate Resilient Urban Nexus Choices: operationalising the Food Water Energy
Nexus, funded under the ERA-NET programme.

e Boron-basalt fibers/ Development of boron-infused basalt fiber reinforced concrete for nuclear
and radioactive waste management application, funded under the ERA-NET programme.

e PEN /Effectiveness of existing policies for lifestyle interventions - Policy Evaluation Network,
funded under the ERA-HDHL programme.

e S.0.S.Climate waterfront /A Strategy of Excellence in Research and Innovation to Design Tools
for the Waterfront to face Climate Change, funded under the HORIZON 2020 programme (EU).

POB3: TECHNOLOGIE ELEKTRONICZNE, MECHATRONICZNE | INFORMACYJNE (ICT)

W ramach tego priorytetowego obszaru badawczego na PG dziataja silne zespoty badawcze, angazujace sie
we wspotprace miedzynarodowa, w tym m.in. w projektach:

e DIAEXP/Ultra-Sensitive Opto-Electrochemical Detection of Liquid Explosives Fabrication,

e SCOTT/Secure Connected Trustable Things,

e PRODUCTIVE 4.0/ Electronics and ICT as enabler for digital industry and optimized supply chain
management covering the entire product lifecycle.

Czes¢ badan wykonywanych w tym obszarze pozwala na rozwigzywanie szeregu praktycznych problemoéw
zwigzanych z gospodarka morska (np.: systemy automatyki w przemysle okretowym oraz w sterowaniu
okretéw i pojazdéw bezzatogowych, systemy informatyczne dla przedsiebiorstw gospodarki morskiej i
portow).

Uczelnia sukcesywnie rozwija nowoczesne i unikalne w skali europejskiej zaplecze laboratoryjne. Wsréd
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zasobéw Politechniki Gdariskiej w tym obszarze nalezy wymieni¢ miedzy innymi:

e Immersive 3D Visualization Lab I3DVL,
e Supercomputer TRYTON, STOS CI TASK (Smart and Transdisciplinary knOwledge Services),

e Laboratory of Innovative IT Applications for research on the usability and quality of software in
various applications, in particular for recognising computer users' emotions, testing software

usability and examining the experience of application users,
e Research Laboratory for computing by means of such software as: Tomlab, Gams, Apros.
POB4: TECHNOLOGIE MEDYCZNE, BIOTECHNOLOGIA

Ten priorytetowy obszar badawczy ma szczegdlne znaczenie zaréwno w skali globalnej, jak i dla obszaru
Pomorza, czemu stuzy réwniez wspdtpraca z Gdariskiem Uniwersytetem Medycznym i prowadzenie wspdlnie
wielu projektéw (np. budowa repozytoriéw unikalnych danych badawczych MOST DANYCH, udostepnianych
globalnie i zwiekszajacych ilos¢ cytowar publikowanych wynikéw badan). Czes¢ wynikéw badan jest
przedmiotem rozwigzan innowacyjnych, wdrozonych w pomorskich przedsiebiorstwach.

W ramach tego obszaru realizowano takie prestizowe granty jak:

e "Sustainable food production through quality optimized raw material production and
processing for premium quality vegetable products and generated by-products (SUNNIVA)"
(ERA-NET). It was a project carried out by a consortium of 15 scientific and industrial partners
from 7 countries, with GUT being a co-ordinating unit.

e “Ensuring the Integrity of the European Food Chain (FOODINTERGITY)” (7th Framework
Programme) and realised by a consortium of 72 scientific and industrial partners from 11
countries, GUT was a partner.

Uczelnia realizowata réwniez takie projekty jak:

e REGENNOVA - Novel Technologies for Pharmacological Stimulation of Regeneration
(STRATEGMED Programme of the National Centre for Research and Development),

e TARGETTELO - New Anticancer Compounds Interfering Function of Telomeres (STRATEGMED
Programme of the National Centre for Research and Development),

e Antioxidant Power Series as a Tool Enabling Rational Design and Assessment of Health-

promoting Properties of Functional Food Containing Antioxidant Phytochemical Compounds
(MAESTRO Programme of the National Science Centre).

Warto podkresli¢, ze istnieje silna wspoétpraca naukowa miedzy Politechnika Gdariska a Gdariskim
Uniwersytetem Medycznym. Jest realizowanych kilka projektéw o duzych naktadach finansowych,
wykorzystujacych i rozwijajacych potencjat tych uczelni, szczegélnie w zakresie nowych i obiecujacych
obszaréw badawczych. Politechnika Gdariska realizuje z udziatem Gdariskiego Uniwersytetu Medycznego
projekt MOST DANYCH (o budzecie 27 mIn PLN), tworzgcy repozytorium danych badawczych, w tym
unikalnych, zwigzanych z diagnostyka wybranych choréb. Jednoczesnie w Politechnice Gdarskiej jest
prowadzona inwestycja STOS (o budzecie 114 min PLN) budowy nowej siedziby Tréjmiejskiej Akademickiej
Sieci Komputerowej. Ta inwestycja stworzy catkowicie nowe mozliwosci analizy duzych zbioréw (w
szczegblnosci obrazéw i filméw) celem lepszej diagnostyki wybranych choréb na podstawie
najnowoczesniejszych urzadzen diagnostycznych, dostepnych w Gdariskim Uniwersytecie Medycznym.
Inwestycja STOS przyczyni sie do powstania centrum obliczeniowego i przechowywania danych,
potgczonego szybkimi tgczami ze wspomnianymi uczelniami oraz utatwionym dostepem dla duzej grupy
mtodych naukowcédw i doktorantéw, inspirujac prowadzenie interdyscyplinarnych badan. Te inwestycje
potacza potencjat obu uczelni, starajacych sie réwnolegle o status uczelni badawczych. Wspdipraca
naukowa juz dotyczy kilki POB wybranych w Politechnice Gdanskiej. Dotyczy takze juz realizowanych
projektéw i wdrozeri. Przyktadowo, obie uczelnie na bazie wspdlnej technologii oznaczania BPA w moczu
utworzyty spétke Detoxed Home (https:/naukaibiznes.gumed.edu.pl/37429.html), ktéra prowadzi obecnie
wdrozenie tego typu testu na rynku. W wyniku wspélnego projektu Hal2010 obie uczelnie opracowaty i
udzielity licencji na rozwigzanie "Sposéb mocowania implantu w wideoskopowych operacjach przepuklin
brzusznych", (https://mostwiedzy.pl/pl/invention/sposob-mocowania-implantu-w-wideoskopowych-
operacjach-przepuklin-brzusznych,437-1) wspierajace lekarzy przy planowaniu i przeprowadzeniu zabiegéw
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chirurgicznych. Uczelnie wspélnie podejmujg dziatania zmierzajgce do wdrozenia wynalazku "A method and
a device to perform the biopsy of soft (usually human) tissue" (zgtoszony w PCT/PL2018/000110).

Politechnika Gdanska i Gdanski Uniwersytet Medyczny wraz z Uniwersytetem Gdariskim oraz partnerami
przemystowymi realizuje wysokonaktadowy projekt badawczy, zmierzajacy do opracowania nowych
technologii farmakologicznej stymulacji i regeneracji ,REGENNOVA”, w ramach ktérego opracowano szereg
wynalazkéw, ktére beda wdrazane przez partneréw przemystowych projektu. Politechnika Gdanska
wspdélnie z Gdanskim Uniwersytetem Medycznym i Uniwersytetem Gdanskim od 2017 roku realizujag projekt
"Inkubator Innowacyjnosci”", ktérego celem jest stworzenie wtasciwych mechanizméw i narzedzi do
komercjalizacji wynikow badan naukowych, realizowanych przez te uczelnie
(https://mostwiedzy.pl/en/project/inkubator-innowacyjnosci,458-1). Warto dodac¢, ze wspoétpraca miedzy
uczelniami dotyczy takze prowadzenia miedzyuczelnianego kierunku studidw Inzynieria Mechaniczno-
Medyczna. Naukowcy z Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego prowadza takze zajecia na kierunku
Inzynierii Biomedycznej w Politechnice Gdanskiej, a studenci naszej uczelni odbywaja specjalistyczne
praktyki w Gdanskim Uniwersytecie Medycznym.

Wszystkie wymienione i planowane dalsze dziatania zmierzaja do federalizacji Politechniki Gdariskiej i
Gdariskiego Uniwersytetu Medycznego, a w kolejnym etapie dotaczenia Uniwersytetu Gdariskiego i
ewentualnie pozostatych uczelni Tréjmiasta. Warto doda¢, ze w najwazniejszym krajowym rankingu
LPerspektywy” wszystkich polskich uczelni Politechnika Gdariska oraz Gdariski Uniwersytet Medyczny
zajmuja czotowe miejsca (w 2019 r.: PG -7 miejsce, GUM - 8 miejsce).

S2. Osiggniecia w dziedzinie zgltoszen patentowych, komercjalizacji i wspotpracy
z biznesem

Politechnika Gdanska posiada w swoim dorobku skomercjalizowane wynalazki i badania, ktére odpowiadaja
na globalne potrzeby spoteczerstwa, w tym bedace wynikiem dziatalnosci w ramach POB4:

e osteoporoza - oryginalna metoda syntezy kwasu alendronowego, stosowanego w leczeniu
osteoporozy, dzieki ktérej na rynek trafit nowy generyczny lek Ostemax 70 Comfort
produkowany przez Polpharma S.A,,

e choroby nowotworowe - zwigzki o wiasciwosciach przeciwnowotworowych, ktére uzyskaty
patent europejski oraz patent USA (procedura patentowa kontynuowana jest w Kanadzie
i Japonii),

e choroby skérne - wynalazek dotyczacy kompozycji chitozanowej i sposobu wytwarzania
hydrozelowej membrany chitozanowej: kosmetyk Chitozan Naturalny Sun - tagodzacy
oparzenia stoneczne oraz inne podraznienia skéry; hydrozele chitozanowe ChitoVelum PRO -
uznane w 2019 r. za Polski Produkt Przysztosci.

Do innych istotnych osiggnie¢ innowacyjnych mozna zaliczy¢ skomercjalizowane wynalazki i badania, ktére
odpowiadaja na globalne potrzeby spoteczeristwa w zakresie opieki zdrowotnej: unikatowe w skali
Swiatowej i juz skomercjalizowane rozwigzanie wspierajace osoby wybudzane ze $pigczki przy uzywaniu
komputera Cyber-Eye; czujnik wykrywajacy grype na bazie warstwy diamentowej . Aktualnie trwa proces
komercjalizacji technologii wytwarzania granulatu ze skrobi termoplastycznej , chronionej patentem
europejskim o numerze EP3064542, utrzymywanej w czterech krajach nalezacych do European Patent
Convention (EPC). Na podstawie tego rozwigzania wytwarza¢ mozna biodegradowalne i kompostowalne
sztucce jednorazowego uzytku. Obecnie prowadzone s3 intensywne negocjacje z licznymi
przedsiebiorstwami zainteresowanymi uzyskaniem licencji na produkcje tego granulatu.

Politechnika Gdanska jako jedna z pierwszych uczelni w Polsce (20.06.2007r.) wprowadzita regulamin
ochrony i korzystania z wtasnosci intelektualnej motywujacy pracownikéw do dziatalnosci innowacyjnej.
Obecnie PG ma wysoka liczbe krajowych i europejskich zgtoszer patentowych. Zgodnie z raportami
Europejskiego Urzedu Patentowego w 2015 r. byta na pierwszym miejscu, a w 2018 r. na 3 miejscu wsréd
polskich uczelni. Politechnika Gdariska od 2016 roku znajduje sie w pierwszej széstce uczelni zgtaszajacych
najwiekszg liczbe wynalazkéw do ochrony w Polsce. Na podstawie badania transferu technologii w
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europejskich uczelniach realizowanego przez ASTP Proton, Politechnika Gdanska pod wzgledem liczby
uzyskanych praw ochronnych i udzielonych licencji miesci sie wsréd 30% najlepszych europejskich uczelni.
W skali kraju Politechnika Gdanska ma takze wysoka liczbe europejskich zgtoszen patentowych. W ubiegtym
roku od wnioskodawcéw z Polski do EPO wptynety 534 zgtoszenia patentowe. Politechnika Gdariska ztozyta
cztery takie zgtoszenia.

W 2013 roku PG utworzyta spétke celowa Excento (http://excento.pl/), ktérej zadaniem jest komercjalizacja
posrednia i obstuga badan zleconych. Spétka od pierwszego roku dziatalnosci notuje zysk operacyjny, a wraz
z PG jako jedyna polska uczelnia uruchomita ze srodkéw Narodowego Centrum Badar i Rozwoju w ramach
programu e-Pionier, autorski program akceleracyjny o tacznej wartosci ok 25 min zt, w ramach ktérego
obecnie ponad 15 zespotéw badawczych przygotowuje projekty start-up.

Politechnika Gdariska prowadzi od wielu lat wspétprace z najwiekszymi krajowymi koncernami paliwowymi
(Grupg Lotos, PKN Orlen, PERN ,Przyjazr”, Naftoportem i Rafinerig Trzebinia) oraz energetycznymi (Energa
SA, Elektrownig Kozienice, Elektrownig Befchatéw, Tauron S.A., Polskimi Sieciami Energetycznymi).
Realizuje wspdlne projekty badawcze z miedzynarodowymi korporacjami np. Intel, Samsung, Microsoft,
Orange, Ericsson, Bunge Comapany, DNV i wiele innych. PG jest inicjatorem i pierwszym administratorem
najszybciej rozwijajacego sie w Polsce (wg Deloitte) klastra ICT - Interizon (https://interizon.pl/pl/),
skupiajacego obecnie ponad 140 firm z sektora IT.

Uczelnia ma uznang w kraju pozycje w obszarze innowacji dla sit zbrojnych. Centrum Morskich Technologii
Militarnych (jednostka organizacyjna PG https://cmtm.pg.edu.pl/) wdraza bezzatogowe systemy podwodnej
obrony przeciwminowej, systemy nawigacji i radiolokacji. Jest obecnie jedynym naukowym beneficjentem
programu offsetu na dostawe helikopteréw AW101 Merlin dla Polskich sit zbrojnych przez grupe Leonardo.
Uczelnia wdrozyta réwniez ogélnouczelniany program projektéw grupowych, podczas ktérych studenci w
trakcie rocznego kursu rozwigzuja problemy zgtaszane i wykorzystywane przez partnerskie firmy.

W ramach POB1 Politechnika Gdariska posiada patenty "EP 3 064 542 B1. Biodegradable thermoplastic
polymer composition, method for its manufacture and use thereof”, "Termoplastyczne kompozyty
poliuretanowo-gumowe oraz spos6b otrzymywania termoplastycznych kompozytéw poliuretanowo-
gumowych” oraz inne wynalazki, jak np. ,Tester korozyjny, jako element systemu akustycznego systemu
pomiarowego stuzacego do lokalizacji Zrédet korozji zbiornikéw fadunkowych, balastowych jednostek
ptywajacych”, ,Sposéb otrzymywania nieorganicznych soli reszt kwaséw metali przejsciowych i kationéw
jednowartosciowych, zwfaszcza w postaci mikro-i nanokrystalicznej”, ,Hydrozelowe membrany
chitozanowe”.

W ramach POB3 opatentowano szereg wynalazkéw, z ktérych wiele zostato wdrozonych (np.: inteligentne
lampy oswietleniowe, korektory jakania sie, elektroniczni asystenci wspierajacy dzieci autystyczne),
znajdujacych zastosowanie w réznych obszarach codziennego zycia. Nalezy podkresli¢, ze absolwenci
kierunkéw powigzanych z tym POB nalezg do bardzo dobrze optacanych, a firmy przez nich zatozone
doprowadzity do produktéw, ktdére zaistnialty na rynku Swiatowym (np. syntezator mowy I[VONA
https://pg.edu.pl/aktualnosci/-/asset_publisher/hAWGncmoQv7K0/content/amerykanski-gigant-amazon-com-
przejmuje-ivona-software). W ramachtego POB uczelnia posiada prawa do fgcznie ponad 90 réznych
wynalazkdéw.

W ramach POB4 uzyskano, np. patent P 3 070 078 B1 Assymetric bis-acridines with antitumor activity and
the use there. Do najwazniejszych wynalazkéw natomiast nalezg "Niesymetryczne bisakrydyny wykazujace
aktywnos¢ przeciwnowotworom” oraz ,Pochodne antybiotyku przeciwgrzybowego Amfoterycyny B o
polepszonej selektywnej toksycznosci". Nalezy dodac, ze pozyskane patenty uzyskano niedawno i mozna
spodziewac sie wkrdétce ich wdrozenia.
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S3. R6znorodna oferta wysokiej jakosci programéw studiéow na wszystkich
poziomach edukacji

Politechnika Gdanska opracowuje programy studidw kierujac sie oczekiwaniami i wyzwaniami szybko
zmieniajgcego sie rynku pracy. Na wszystkich kierunkach studiéw | stopnia wystepuja praktyki zawodowe w
wymiarze minimum 120 godzin. Ponadto, na studiach Il stopnia istnieje mozliwos¢ skorzystania z
diugoterminowych stazy badawczo-przemystowych. Wieloletnia wspdtpraca zkilkudziesiecioma
przedsiebiorcami i szeroki udziat firm na etapie tworzenia programéw studiéw daje gwarancje, ze
absolwenci sg przygotowani do pracy w réznych gateziach nowoczesnego przemystu i wyzwan gospodarki
4.0. Stuza temu zajecia projektowe (projekty grupowe) oraz prace dyplomowe, w ramach ktérych studenci
rozwigzuja realne problemy spoteczno-gospodarcze zgtaszane przez przedsiebiorcéw, jednoczesnie
nabywajac umiejetnosci pracy zespotowej.

O atrakcyjnosci oferowanych studiéw swiadczy m.in. fakt, Ze w rankingu uczelni najczesciej wybieranych
przez kandydatéw na studia w roku 2017/2018 2018/2019 (https://www.gov.pl/web/nauka/znamy-ranking-
najpopularniejszych-kierunkow-studiow-w-roku-akademickim-20182019), opracowanym przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Politechnika Gdarska znalazta sie po raz trzeci kolejny na najwyzszej pozycji.
Uczelnia konsekwentnie poprawia swojg pozycje w kluczowych polskich rankingach. W 2018 r. zajeta
dziewigta pozycje wsréd wszystkich uczelni w kraju i czwarta wsrdd uczelni technicznych w rankingu szkot
wyzszych Fundacji Edukacyjnej ,Perspektywy”. Ponadto trzy kierunki studiéw prowadzone przez dwa
wydziaty: Budownictwo oraz Geodezje i kartografie na Wydziale Inzynierii Ladowej i Srodowiska, jak réwniez
Elektronike i Telekomunikacje na Wydziale Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki znalazty sie na
podium krajowego Rankingu Studidw Inzynierskich ,Perspektywy”.

Jakosc ksztatcenia jest regularnie poddawana ocenie przez Polskg Komisje Akredytacyjng (PKA). W 2018 r. PG
posiadata 22 wazne akredytacje PKA, z czego 3 wyrdzniajace w zakresie oceny programowej. Poza
certyfikatami PKA bedgcymi standardowa akredytacja, piec¢ kierunkéw na PG posiada akredytacje KAUT, co
jest réwnoznaczne z przyznaniem europejskiego certyfikatu jakosci ,EUR-ACE® Label” przez European
Network for Accreditation of Engineering Education (ENAEE). Wydziat Zarzadzania i Ekonomii posiada
akredytacje  AMBA  (https://zie.pg.edu.pl/de/~/miedzynarodowa-akredytacja—amba-dla-international-
management-oraz-master-of-business-administration), a obecnie jest w trakcie procesu akredytacji
AACSB (The Association to Advance Collegiate Schools of Business). Docelowo bedzie zabiegac o uzyskanie
trzech koron akredytacji dla szkét biznesu: AMBA, AACSB i EQUIS.

W roku akademickim 2019-2020, studia | stopnia prowadzone s3 na 33 kierunkach (w tym na 5 w jezyku
angielskim), a studia Il stopnia prowadzone sg na 32 kierunkach (w tym na 14 w jezyku angielskim). Coraz
szersza anglojezyczna oferta studidw, szczegdlnie na Il stopniu, wptywa na dynamiczny wzrost studentéw
zagranicznych. W 2019 r. na Politechnice Gdanskiej studiuje 871 cudzoziemcdw. Sposrdd nich 560 studentdw
realizuje peten cykl ksztatcenia, a pozostali - co najmniej dwa semestry studiéw. W poréwnaniu do roku 2017
liczba zagranicznych studentéw zwiekszyta sie 0 30%.

Jednym z dziatan projakosciowych zwiekszajgcych efektywnos¢ ksztatcenia jest zmniejszanie wspétczynnika
liczby studentéw przypadajacych na nauczyciela (student-staff ratio). W stosunku do roku 2016 liczba
studentéw na studiach I'i Il stopnia zmniejszyta sie o okoto 20%. Jest to gtéwnie wynikiem zmian w polityce
rekrutacyjnej uczelni, podwyzszajacej znaczaco wymagania dla kandydatéw, a nie z sytuacji demograficzne;.

Politechnika Gdariska jest jedna z najbardziej prodoktoranckich uczelni w Polsce wg konkursu PRODOK,
ktéry organizuje Krajowa Reprezentacja Doktorantéw (w roku 2018 zajeta trzecie miejsce
https://krd.edu.pl/2018/11/19/wyniki-kokursow-prodok-i-propan-2018/). Studia doktoranckie prowadzone sa
od 30 lat, obecnie w 18 dyscyplinach na wszystkich wydziatach. Dzieki statemu doskonaleniu programoéw i
organizacji studiéw, studia doktoranckich spetniajg zasady innowacyjnego ksztatcenia doktorantéw.

Na podniesienie jakosci ksztatcenia na studiach doktoranckich wptywaja réwniez projekty realizowane ze
srodkéw zewnetrznych (wczesniej z programu POKL, obecnie z programu POWER), ktére zapewniaja
dodatkowe srodki finansowe na wyjazdy konferencyjne, staze badawcze czy organizowanie wyktadéw przez
visiting professors. Szczegdlnie istotny jest realizowany od kwietnia 2018 roku projekt pn. ,Zintegrowany
Program Rozwoju Politechniki Gdanskiej” (POWER 3.5), majacy m.in. na celu podniesienie jakosci ksztatcenia
na studiach Il i Il stopnia. Uczelnia korzysta takze z programu PROM finansowanego przez Narodowa
Agencje Wymiany Akademickiej - NAWA. Z wtasnych srodkéw PG funduje od dwdch lat po kilka stypendidw
rocznie dla doktorantéw spoza Polski.
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W ofercie studiéw doktoranckich znajdujg sie réwniez inicjatywy wykraczajace poza uczelnie, np. takie jak
interdyscyplinarne studia srodowiskowe INTERCHEM i InterPhD2 (prowadzone wspdélnie z Wydziatem
Chemii Uniwersytetu Gdanskiego). Doktoranci INTERCHEM biorg udziat w projekcie ,Rozwdj
interdyscyplinarnego programu studiéw doktoranckich o wymiarze miedzynarodowym”.

Warto doda¢, ze od roku akademickiego 2018/2019, na trzech wydziatach Politechniki Gdariskiej
wprowadzono mozliwos¢ realizacji doktoratéw wdrozeniowych we wspétpracy z przemystem.

Od 10 lat Politechnika Gdariska oferuje takze studia MBA na Wydziale Zarzadzania i Ekonomii. W 2019 r.
program MBA PG po raz pierwszy znalazt sie w miedzynarodowym rankingu QS, ktéry klasyfikuje najlepsze
programy MBA Executive na Swiecie. Program ,International MBA in Strategy, Programme and Project
Management” zostat sklasyfikowany w przedziale 101+ uczelni z catego swiata, znajdujgc sie posréd
prestizowych uniwersytetéw takich jak MIT (USA), Penn (USA), London Business School (Wielka Brytania),
Berkeley (USA), czy IESE Business School (Hiszpania). Podkresli¢ nalezy, ze program MBA PG jest jedynym
polskim programem sklasyfikowanym w tym rankingu.

Dzieki swej atrakcyjnosci oraz odpowiedniej rekrutacji kandydatéw, program MBA PG uzyskat najwyzsza
punktacje we wskazniku Executive Profile (jednym z pieciu tworzacych ranking), co dato mu 10. miejsce w
Europie oraz 19. na swiecie w klasyfikacji dla tego wspdétczynnika. W innym wskazniku, mierzacym Sredni
wzrost wynagrodzenia studentéw przed i po zakoriczeniu programu, MBA PG zajat 26. miejsce w Europie.
Studia MBA realizowane na PG otrzymaty takze miedzynarodowy certyfikat Association of Masters in
Business Administration (AMBA). Akredytacja ta potwierdza najwyzsza jakos¢ ksztatcenia.

Politechnika Gdanska w ramach czterech wybranych obszaréw POB ksztatci studentéw na nastepujacych
kierunkach:

e POB1: Chemia budowlana; Inzynieria materiatlowa; Korozja; Nanotechnologia; Technologia
chemiczna.

e POB2: Informatyka; Mechatronika; Inzynieria danych; Inzynieria biomedyczna; Elektronika i
telekomunikacja; Automatyka, robotyka i systemy sterowania.

e POB3: Budownictwo; Inzynieria Srodowiska; Energetyka; Elektrotechnika; Chemia budowlana;
Gospodarka przestrzenna; Inzynieria morska i brzegowa; Oceanotechnika; Inzynieria i
technologie nosnikéw energii; Zielone technologie i monitoring.

e POB4: Biotechnologia; Nanotechnologia; Inzynieria mechaniczno-medyczna; Chemia; Inzynieria
biomedyczna.

S4. Zainicjowane wdrazanie rozwigzan projakosciowych w dziedzinie organizacji
i zarzadzania, w celu wspierania dziatalnosci badawczej kadry naukowej

Politechnika Gdanska przyktada wielka wage do ciggtego doskonalenia i proponowania nowych rozwigzan
organizacyjno-zarzadczych, ktérych celem jest wspieranie wzrostu aktywnosci naukowej. Jednym z
podjetych dziatari organizacyjnych jest decyzja o synchronizacji prac naukowcéw reprezentujacych
okreslone dyscypliny naukowe i pracujgcych na réznych wydziatach. Wptynie to na konsolidacje i
wzmocnienie potencjatu badawczego, a w konsekwencji — przyczyni sie do zwiekszenia efektywnosci i
jakoscidziatalnosci badawczej.

Po wejsciu w zycie Konstytucji dla Nauki - ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce - zidentyfikowano
dyscypliny naukowe reprezentowane na PG i przypisano do nich poszczegélnych naukowcéw. W pierwszym
etapie tej procedury pracownicy deklarowali, w jakiej dyscyplinie (lub dwdch) prowadza dziatalnosc
naukowa. W kolejnym kroku, wtadze wydziatéw, po przeprowadzeniu rozméw z pracownikami, a takze na
podstawie przedstawionych, indywidualnych planéw rozwoju pracownikéw oraz dotychczasowych
osiggnie¢ naukowych (mierzonych wskaznikami bibliometrycznymi publikacji i cytowalnoscia, uzyskanymi
projektami badawczymi) okreslaty sciezke dalszego rozwoju w kierunku badawczo-dydaktycznym lub
dydaktycznym. To dziatanie jest bardzo istotne z punktu widzenia ewaluacji dyscyplin w roku 2020. Na
stanowiskach naukowo-dydaktycznych pozostaja zmotywowani pracownicy, ktérzy beda w stanie speinic
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wymagania odpowiedniej aktywnosci naukowej. Jednoczesnie wykorzystuje sie potencjat pracownikdéw
dydaktycznych, zapewniajgcych proces ksztatcenia kadr inzynierskich, poszukiwanych przez gospodarke
regionu i kraju, jak réwniez rozwdj ksztatcenia obcokrajowcéw.

Istotng innowacjg organizacyjna byta informatyzacja Politechniki Gdariskiej, ktéra rozpoczeta sie w roku
2010, kiedy podpisana zostata umowa na realizacje projektu eUczelnia - opracowanie i wdrozenie na PG
platformy udostepniajgcej eUstugi dla spoteczeristwa informacyjnego wojewddztwa pomorskiego. W
wyniku realizacji projektu wzrosta liczba innowacyjnych narzedzi do efektywnego zarzgdzania i wspierania
funkcjonowania uczelni. Kontynuacja dziatan zmierzajacych do informatyzacji zasobéw uczelnianych oraz
stworzenia procedur i narzedzi wspierajacych publikowanie Open Science byta realizacja projektu MOST
Wiedzy, w ramach ktérego zaprojektowano i wdrozono platforme integrujaca dane z wielu baz
ewidencyjnych (zaréwno Politechniki Gdariskiej, jak i innych jednostek naukowych), ktéra zwieksza
dostepnos¢, spéjnose oraz mozliwos¢ ponownego wykorzystania zasobéw nauki, wiedzy i technologii oraz
wspiera promowanie osiggnie¢ naukowych i zwiekszanie cytowalnosci oraz widocznosci wynikéw badan.

Projekt MOST Wiedzy (o wysokosci finansowania ponad 9,7 min PLN) otrzymat nagrode ,Cloud Computing -
rozwigzania w chmurze” w konkursie Liderzy IT 2018, zorganizowanym w ramach targéw informatycznych IT
Future Expo. Kolejny projekt ,eUczelnia ” otrzymat prestizowg nagrode Skrzydia IT w Administracji w 2017
roku. Nie mozna pomina¢ réwniez realizowanego obecnie projektu MOST DANYCH (o wysokosci
finansowania: 27 min PLN), ktérego istota jest zaprojektowanie i wybudowanie platformy pozwalajacej na
gromadzenie, wyszukiwanie, analizowanie i udostepnianie otwartych danych badawczych oraz zasilenie jej
unikalnymi danymi, zebranymi z trzech najwazniejszych uczelni wyzszych Pomorza: Politechniki Gdanskiej,
Gdariskiego Uniwersytetu Medycznego i Uniwersytetu Gdariskiego. Dane te bedg bezpfatnie udostepniane
srodowisku naukowemu, przedsiebiorcom i spoteczeristwu. Powstanie baza pozwalajaca na stosowanie
polityki Open Research Data i wykorzystanie danych badawczych do wzrostu cytowalnosci prac z PG.
Przyznane srodki pozwolg na stworzenie unikalnego w skali kraju centrum kompetencji MOST DANYCH.

Ponadto PG otrzymata dwukrotnie nagrode ELSEVIER Research Impact Leaders 2016 i 2017 w kategorii Social
Sciences. Nagroda przyznawana jest uczelniom, ktérych publikacje miaty najwiekszy wptyw na postrzeganie
polskiej nauki w Swiecie. Pod uwage brany byt wzrost liczby publikacji w najbardziej prestizowych
czasopismach naukowych z udziatem zagranicznych wspétautoréw oraz poziom cytowarh w danej
dyscyplinie. Przyznanie tej nagrody stanowi potwierdzenie, ze w uczelni technicznej, jaka jest PG duzg wage
przywigzuje sie do rozwoju dyscyplin wykraczajagcych poza nauki techniczne. Docenienie osiggniec
naukowcéw PG w kategorii nauki spoteczne wskazuje na fakt, ze istotng role w prowadzonych badaniach
stanowi przenikanie sie poszczegdlnych dyscyplin nauki i wpisuje sie w stwierdzenie, ze uczelnia jest
organizacjg stuzaca otoczeniu spotecznemu.

S5. Atrakcyjna lokalizacja, nowoczesna infrastruktura akademicka, wiarygodny
status finansowy, dobre wsparcie oferowane studentom

Gdarisk jest wielodyscyplinarnym i silnym i osrodkiem naukowym. Trzy uczelnie: Gdanski Uniwersytet
Medyczny, Politechnika Gdariska i Uniwersytet Gdariski prowadza badania, praktycznie we wszystkich
dyscyplinach naukowych. Rozwijajaca sie wspdtpraca naukowa tych uczelni pozwala na osigganie wynikéw o
znaczeniu miedzynarodowym. Oferta edukacyjna jest szeroka i réwniez w tym zakresie jest wspétpraca
miedzy uczelniami w realizacji wielu kierunkéw studiéw. Takie zintegrowane srodowisko edukacyjne oferuje
kandydatom na studia duze mozliwosci wyboru.

Wyrdzniajaca Politechnike Gdanska, z uwagi na atrakcyjnosc regionu, lokalizacja nad Morzem Battyckim
moze byc¢ kolejnym czynnikiem zachecajagcym do studiowania i wspotpracy we wszystkich obszarach
aktywnosci uczelni. Piekna architektura, niezwykta ponad 1000 - letnia historia Gdariska oraz potozenie
geograficzne sprawiaja, ze Gdansk jest miastem wyjatkowym. W plebiscycie European Best Destinations w
2017 roku uplasowat sie na 3. pozycji i jest jednym z najatrakcyjniejszych turystycznie miast Europy
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(https://www.europeanbestdestinations.com/best-of-europe/european-best-destinations-2017/).

Kampus Politechniki Gdariskiej potozony jest niemal w samym sercu Gdariska i zajmuje obszar 77 ha.
Kompleks w malowniczy sposéb taczy historyczne budynki, nowoczesne laboratoria badawcze oraz tereny
zielone. W 2018 r. kampus uczelni znalazt sie wsréd 10 najpiekniejszych uczelni Europy wrankingu Times
Higher Education - na 6. miejscu obok uniwersytetéw w Bolonii, Salamance czy Uppsali
(https://www.timeshighereducation.com/student/best-universities/10-most-beautiful-universities-europe).

Uczelnia systematycznie inwestuje w rozwdj infrastruktury badawczej. Rocznie uczelnia wydaje sie kwote
rzedu powyzej 3 mln PLN na cele inwestycyjne. (2018 - 5,6 mIn PLN, 2017 - 2,8 mIn PLN, 2016 - 4,5 mIn PLN,
2015-18,9 min PLN, 2014 - 4,6 mIn PLN).

Obecnie PG dysponuje ponad 600 laboratoriami dydaktycznymi oraz badawczymi, a wiele z nich
reprezentuje wysoki, Swiatowy poziom. Sg wsréd nich Centrum Nanotechnologii, Laboratorium
Innowacyjnych Technologii Elektroenergetycznych i Integracji Odnawialnych Zrédet Energii LINTE®2,
Laboratorium Zanurzonej Wizualizacji Przestrzennej oraz prototypownia Protolab czy planowana
inwestycja Centrum komputeréw wysokiej mocy obliczeniowej i przechowywania danych STOS oraz
Centrum Ekolnnowacji.

Politechnika Gdanska posiada nowoczesne Centrum Sportu Akademickiego, ktére dysponuje kompleksem
basenéw, nowo wyremontowana, petnowymiarowg halg sportowa do gier zespotowych, boiskiem do pitki
noznej, scianka wspinaczkowa, dwoma boiskami do gry w siatkéwke plazowa i unikalng w skali kraju
wioslarnia. Dziata tu kilkadziesiat sekcji sportowych, m.in. ptywacka, lekkoatletyczna, judo, siatkéwki, pitki
noznej, tenisa ziemnego i stotowego, ktérych zawodnicy odnosza sukcesy w Akademickich Mistrzostwach
Polski i miedzynarodowych imprezach sportowych.

Osiedle studenckie PG oferuje prawie 3000 miejsc w 12 akademikach potozonych w trzech punktach
Gdariska. Znalez¢ w nich mozna dobrze wyposazone jedno- i dwuosobowe pokoje, tazienki, kuchnie,
sitownie i sale do tenisa, a takze powszechny dostep do Internetu o przepustowosci 10 Gb/s. Wiekszos¢
domdw studenckich przystosowana jest takze do potrzeb oséb niepetnosprawnych ruchowo.

Z mysla o studentach, od ponad 60 lat rozwijany jest Akademicki Klub Politechniki Gdariskiej Kwadratowa.
Klub miesci sie w budynku Studenckiego Centrum PG ,Bratniak”, w ktérym powstat pierwszy Parlament
Studentéw w Polsce. W swojej diugoletniej historii odbywaty sie tutaj koncerty, wystepy kabaretéw, pokazy,
a takze imprezy, ktére integrowaty szeroko pojete srodowisko akademickie. Oprécz organizowania imprez
cyklicznych Kwadratowa daje zaréwno studentom, jak i mieszkaricom regionu mozliwos¢ uczestniczenia w
wielu wydarzeniach kulturalnych.

W zakresie wsparcia doktorantéw dostepna jest oferta dodatkowych zaje¢, np. wyktady profesoréw
wizytujacych i zajecia soft-skills w jezyku angielskim oraz szkoty letnie. Mozliwe do uzyskania przez
doktorantéw jest réwniez dodatkowe wsparcie finansowe z puli stypendiéw przyznawanych w procedurze
konkursowej (np. stypendia projakosciowe, finansowane z kilku dedykowanych programéw wsparcia dla
doktorantéw). Uczelnia wspiera mobilnos¢ doktorantéw réwniez w ramach innych projektéw realizowanych
na PG - programu Erasmus+ oraz projektu PROM, finansowanego przez agencje NAWA. Doktoranci maja
dostepne staze, udziat w konferencjach, seminariach isympozjach oraz szkotach letnich i zimowych o
charakterze miedzynarodowym.

Dla zagranicznych doktorantéw przyjetych w roku 2018/2019 istnieje mozliwos¢ uzyskania w trybie
konkursowym stypendium w wysokosci 3000 zt miesiecznie. Konkurs InterScholar PhD Alpha jest
skierowany do wszystkich cudzoziemcéw zamierzajacych podjg¢ studia doktoranckie na zasadach innych
niz obywatele polscy. Zapewnia stypendium na okres 4 lat, z réwnoczesnym zwolnieniem z opfat za studia.
Konkurs InterScholar PhD Beta, skierowany do cudzoziemcéw z wybranych krajéw zamierzajgcych podjac
studia doktoranckie na zasadach innych niz obywatele polscy, zapewnia stypendium na okres 1 roku, z
mozliwoscig ubiegania sie o jego przedtuzenie oraz o zwolnienie z optat za studia. Przewiduje sie rekrutacje
doktorantéw spoza Polski takze w ramach stypendiéw przyznawanym doktorantom, ktérzy zostang przyjeci
do organizowanej Szkoty Doktorskiej.

Na Politechnice Gdariskiej dziata jeden z najbardziej aktywnych w Polsce oddziatéw Erasmus Student
Network (ESN), ktéry oferuje nowym studentom udziat w ,Orientation Week”. W czasie trwania roku
akademickiego ESN organizuje spotkania integracyjne, wycieczki turystyczne i zajecia sportowe. ESN
prowadzi program Social Erasmus, ktérego uczestnicy dziataja na rzecz srodowisk lokalnych (spotkania w
szkotach, szpitalach itp.). Ponadto ESN prowadzi program, w ramach ktérego kazdy przyjezdzajacy student
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z wymiany otrzymuje opiekuna, ktérego zadaniem jest utatwienie aklimatyzacji w nowym miejscu oraz
pomoc w wyborze miejsca zakwaterowania.

Podobng role petni Dziat Miedzynarodowej Wspdétpracy Akademickiej w stosunku do studentéw
zagranicznych i naukowcéw wizytujacych uczelnie. Organizowane sg spotkania informacyjne: ,Welcome
meeting”, ,How to apply for Polish Residence Permit” oraz wszelkie inne w ramach potrzeb, np. ,Safe and
Security”.

Politechnika Gdariska jest pierwsza uczelnig w regionie, ktéra uruchomita wtasny budzet obywatelski. Kazdy
pracownik oraz student PG moze zgtosi¢ swéj pomyst, ktéry nastepnie poddany zostaje pod gtosowanie.
Wysokos¢ budzetu obywatelskiego PG w kazdej z trzech dotychczasowych edycji wyniosta 500 tys. zi, z
czego 350 tys. zt przeznaczone byto na realizacje projektéw pracowniczych, a150 tys. zt - studenckich.
Zrealizowane w ten sposéb projekty to m.in. system kolejkowy do dziekanatu oraz Wydziatowej Komisji
Stypendialnej na dwdéch wydziatach, ekologiczne i energooszczedne oswietlenie dwéch budynkéw Wydziatu
Elektrotechnikii Automatyki, a takze sauna w Centrum Sportu Akademickiego Politechniki Gdariskiej.

Politechnika Gdanska prowadzi efektywng polityke finansowa, dzieki czemu nie obserwuje sie probleméw z
finansowaniem jej dziatalnosci, praktycznie we wszystkich obszarach. Bilans dziatalnosci PG jest dodatni, co
pozwala racjonalnie planowac¢ wydatki inwestycyjne i przeznaczone na aparature naukowa. Dodatni bilans
uczelni w2018 r. zamknat sie nadwyzka w wysokosci 26 min zt.
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2. StABE STRONY

W1. Brak uczelnianych standardéw i procedur realizacji projakosciowych
proces6w w zakresie dziatalno$ci naukowej, komercjalizacji, obstugi studentéw,
doktorantéw i naukowcéw

Na podstawie badan przeprowadzonych na prébie 503 nauczycieli akademickich z Politechniki Gdanskiej,
mozna stwierdzi¢, ze do podstawowych czynnikéw utrudniajacych dziatalnos¢ naukowa mozna zaliczy¢
nadmierna biurokracje (okoto 70% wskazan) i obowigzki organizacyjne (blisko 80% wskazan). To potwierdza,
ze brak jest uczelnianych (scentralizowanych) standardéw i procedur realizacji wszystkich proceséw na
uczelni, szczegdlnie obstugi administracyjneji technicznej.

Wtadze uczelni przeprowadzity wstepna analize obowigzujacych procedur, w wyniku ktdrej zaobserwowano
brak jednolitych standarddw i regulacji niektérych obszaréw dziatalnosci naukowej, w tym kompleksowej
pomocy w pozyskiwaniu i realizacji grantéw. Dotyczy to réwniez wsparcia publikowania artykutéw w
czasopismach i monografiach o zasiegu miedzynarodowym, a takze udziatu w miedzynarodowych
organizacjach.

Obserwuje sie réwniez brak standaryzacji proceséw i ujednoliconych rozwigzan na poziomie catej uczelni
m.in. w obszarze komercjalizacji, obstugi studentéw, profesoréw wizytujacych, infrastruktury
informatycznej czy zarzadzania infrastrukturg badawcza. Mozna stwierdzi¢, ze funkcjonowanie uczelni to
federacja wydziatéw, a nie spéjna organizacja, bazujaca na jednolitych regulacjach tam, gdzie to jest
niezbedne.

Konstytucja dla Nauki wprowadzita mozliwos¢ studiéw bez odptatnosci dla doktorantéw spoza UE. Uczelnia
przewiduje duzy wzrost zainteresowania ze strony tej grupy kandydatéw. Juz w roku 2018 zainteresowanie
cudzoziemcéw studiami doktoranckimi byto wieksze niz do tej pory. Efektem tego jest najwyzsza w historii
liczba studiujacych doktorantéw z zagranicy (38 0s6b wg stanu na 31.12.2018 r.). Wieksza liczba aplikacji
moze wynikac nie tyle z checi odbycia ksztatcenia w szkole doktoranckiej, co z szansy na przyjazd do Polski i
otrzymania stypendium. Kazde zgioszenie wymaga rozpatrzenia, odpowiedzi i wsparcia, przez co jest duze
ryzyko, ze liczba zgloszen przekroczy mozliwosci ich obstugi przez administracje PG funkcjonujaca w
obecnych ramach organizacyjnych.

W2. Brak skutecznych mechanizméw pozyskiwania pracownikéw o wysokim
potencjale badawczym i uznanej pozycji miedzynarodowej

W ostatnich latach zwiekszyta sie liczba wyktadéw prowadzonych przez profesoréw wizytujgcych, co w
czesci mozna przypisa¢ efektywnemu wykorzystywaniu programu Erasmus+. Problemem jednak jest
pozyskanie kadry o znaczacej pozycji miedzynarodowej do badan naukowych. Politechnika Gdariska nie ma
kompleksowego systemu pozyskiwania takiej kadry. Ogloszenie o wakatach profesoréw ogranicza sie
obecnie do krajowych ogtoszeri o prace, w ramach ktérych jest w stanie zaoferowac¢ warunki finansowe i
organizacyjne odbiegajace znaczaco od tych, jakie sa oferowane w krajach rozwinietych. Brak jest takze
mechanizméw nawigzywania kontaktéw zaréwno z wybitnymi, jak mtodymi naukowcami - laureatami
grantéw ERC, aby podejmowali sie ich realizacji w PG. Nie ma takze elementéw promocji PG, zwigzanych z
korzystnymi warunkami, wynikajacymi z potozenia w regionie pomorskim oraz infrastruktury PG.

W3. Ograniczone dziatania wspierajgce rozwé6j zawodowy pracownikéw, w
szczeg6lnosci mtodych naukowcéw

Na podstawie badari przeprowadzonych na prébie 503 nauczycieli akademickich z Politechniki Gdariskiej,
uzupetnionej o indywidualne wywiady, respondenci wskazali trzy pozadane kierunki rozwoju kompetencji
pracownikéw. Dotyczy to kompetencji jezykowych, umiejetnosci pracy wzespotach (mono |
interdyscyplinarnych) oraz organizacyjne (menedzerskie). Respondenci réwniez dostrzegaja koniecznosc
rozwoju kompetencji miekkich, takich jak: samodzielnos¢, kreatywnos¢, umiejetno$¢ organizacji czasu,
ambicja, dociekliwos¢. Wskazywane sg tez potrzeby ksztattowania kompetencji: technicznych i naukowych;
programistycznych; analitycznych; specjalistycznych (zwigzanych z konkretnymi obszarami badawczymi).
Mtodzi pracownicy naukowi zwrécili uwage na koniecznos¢ doskonalenia umiejetnosci prezentacji wynikéw
badan.
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Administracja majaca wspiera¢ pracownikéw naukowych i dydaktycznych ma ograniczone mozliwosci
udziatu w szkoleniach zaréwno zewnetrznych jak i wewnetrznych. Bioragc pod uwage internacjonalizacje
ksztatcenia na uczelni, konieczne s3a szkolenia jezykowe takze dla pracownikéw obstugi procesu
dydaktycznegoiszeroko rozumianej aktywnosci badawczej.

Zwraca sie uwage na brak tzw. ,miekkiego” Human Resources, ktére zajmowatoby sie planowaniem sciezek
rozwoju, szkoleniami, mentoringiem i coachingiem dla wszystkich grup pracownikéw. Nisko jest oceniany
obecny system oceny okresowej pracownikéw, gtéwnie z powodu jego duzej subiektywnosci.

W4. Staba rozpoznawalnos¢ miedzynarodowa i stabe wsparcie dla rozwoju
wspotpracy miedzynarodowej

Jednym z istotnych czynnikéw wptywajacych na wspétprace miedzynarodowa jest ograniczenie mobilnosci
naukowcéw PG. Na podstawie badan przeprowadzonych na prébie 503 nauczycieli akademickich z
Politechniki Gdarskiej stwierdzono, ze gtéwnymi czynnikami wptywajacymi na ograniczenia mobilnosci
miedzynarodowej sg: wzgledy rodzinne (np. opieka nad dzie¢mi) - 40%, brak lub niewystarczajgce wsparcie
finansowe ze strony uczelni - 38%, obowigzki dydaktyczne (np. niemoznos¢ zorganizowania zastepstwa) -
25%.

Nisko jest oceniana takze promocja miedzynarodowa. Uczelnia nie ma narzedzi do dobrego pozycjonowania
swoich osiaggnie¢ badawczych, mimo pewnego postepu w tym zakresie — wprowadzenie platformy MOST
WIEDZY, informujacej o osiagnieciach kazdego z pracownikéw PG. Pomimo staran poszczegélnych
pracownikéw obserwuje sie ogdlnie relatywnie mata liczbe projektéw wspétpracy i umoéw
miedzynarodowych oraz publikacji przygotowywanych we wspétpracy miedzynarodowe;j.

Oferta studidw w |. angielskim zostata w ostatnich latach rozszerzona o dodatkowe kierunki, gtéwnie na
studiach Il stopnia, ale niestety z powodu zgtaszania sie zbyt matej liczby kandydatéw na studia wj.
angielskim zdarza sie, ze studia te nie zostajg uruchomione. W 2018 r. liczba studentéw polskich
studiujacych na kierunkach prowadzonych w j. angielskim zmniejszyta sie 0 17%, a studentéw cudzoziemcow
0 ok. 6%.

Politechnika Gdarska bierze udziat w 15 projektach finansowanych w ramach Programu HORYZONT 2020.
Notujemy pewien spadek w stosunku do lat ubiegtych, co wigze sie ze zmniejszeniem zainteresowania
naukowcéw z naszej uczelni programami ramowymi UE. Jest to spowodowane m.in. znaczacym uwolnieniem
srodkéw krajowych na badania finansowane za posrednictwem NCN oraz NCBiR w ramach innych
bilateralnych i wielostronnych programéw badawczych. Konieczne jest zatem wprowadzenie systemu
zachet dla pracownikéw naukowych Politechniki Gdariskiej (np. dofinansowanie aktywnego udziatu w
dniach informacyjnych oraz brokerage events organizowanych przez Komisje Europejska), co pozwaoli na
zwiekszenie rozpoznawalnosci miedzynarodowej uczelni i umozliwi realizacje na PG projektéw badawczych
0 najwyzszym miedzynarodowym poziomie.

Politechnika Gdanska posiada szeroka sie¢ wspétpracy, nie pojawia sie jednak w najwazniejszych rankingach
szkét wyzszych. Wptywa to zaréwno na wspétprace miedzynarodowa, jak i na rekrutacje coraz lepiej
przygotowanych kandydatéw na studentéw i doktorantéw.

Kolejnym czynnikiem stabej rozpoznawalnosci jest fakt, ze uczelnia zatrudnia niewielkg liczbe
zagranicznych nauczycieli akademickich i rzadko wystepuje w roli koordynatora projektéw
miedzynarodowych. Niewystarczajace srodki przeznaczane sg na promocje miedzynarodow3. Jest widoczny
brak zespotu, ktérego zadaniem bytoby tworzenie kampanii wizerunkowych i szeroka promocja uczelni
zagranica.

W5, Staba aktywnosé naukowa czes$ci naukowcéw i doktorantéw

Na podstawie badari przeprowadzonych na prébie 503 nauczycieli akademickich i 112 doktorantéw

z Politechniki Gdanskiej, struktura wiekowa respondentéw w czesci wyjasnia przyczyny niskiej aktywnosci.
Mozna stwierdzi¢, ze motywacja do aktywnosci naukowej maleje z wiekiem. Ankieta byta kierowana do
wszystkich pracownikéw, a struktura wiekowa oséb, ktére udzielity odpowiedzi jest nastepujgca: do 35 lat -
40%; 36-45 lat — 29%; 46-55 lat — 18%; 56+ - 13%. Brak zainteresowania przystapieniem do ankiety moze
Swiadczyc¢ o braku zainteresowania aktywnoscia naukowa.
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Na podstawie tych samych badan, w czesci bazujacej na wywiadach indywidualnych respondenci wskazali
bariery wptywajace na niska aktywnos¢ naukowa. Wskazali kilka barier takich jak: zbyt duze obcigzenia
dydaktyczne, co powoduje brak czasu na prowadzenie badan naukowych; niedofinansowanie badar i
niewystarczajace wynagrodzenie; niedostateczne zainteresowanie pozyskiwaniem grantéw europejskich,
jako liderzy projektéw; niedostateczne zainteresowanie tworzeniem miedzynarodowych zespotéw
badawczych — wiekszy nacisk jest na tworzenie zespotéw lokalnych, np. w obrebie katedry.

Na niska aktywnos¢ naukowa wptywa réwniez struktura wiekowa pracownikéw naukowych. W niektdrych
jednostkach organizacyjnych jest wyrazna luka pokoleniowa, a duza czesc starszych pracownikow jest
nieaktywna naukowo.
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3. SZANSE

O1. Elastyczno$¢ korzystania z subwencji publicznej, ktéra jest gtownym Zzrédiem
finansowania uczelni

Zmiana zasad finansowania uczelni z dotacji na subwencje jest duza szansa dla uczelni. Politechnika
Gdariska, ktorej potencjat naukowy i osiagniecia w skali miedzynarodowej wskazuja, ze ma szanse byc
uniwersytetem badawczym, juz w tym roku zwiekszyta srodki na badania w stosunku do ubiegtorocznego
poziomu finansowania tych wydatkéw. Jednoznaczne deklaracje wtadz uczelni potwierdzaja, ze taka
polityka bedzie prowadzona w kolejnych latach. Dodatkowe srodki przeznaczone na badania beda
wykorzystywane m.in. dla wsparcia pracownikéw naukowych (szczegélnie mtodych), a takze na wsparcie w
pracach przygotowawczych przy ubieganiu sie o granty, szczegdlnie w pracach badawczych zwigzanych z
czterema POB.

Politechnika Gdariska jest w dobrej sytuacji finansowej i nie ma problemdéw z finansowaniem funduszu pfac
oraz planowanych inwestycji, wiec takie prorozwojowe dziatania moga by¢ podejmowane. Dotychczas
wydzielono fundusze, a takze opracowano zasady uzyskiwania dotacji na zatrudnienie visiting professors,
wsparcie proofreading oraz system stypendiéw dla studentéw i doktorantéw spoza Polski.

02. Aktualne zasady systemu ewaluacji badan, ktére oceniajg szerokie
dyscypliny naukowe i premiujg aktywng wspétprace wiekszych grup naukowcéw

Nowe zasady ewaluacji dyscyplin bedg wymuszac bardziej réwnomierny poziom aktywnosci naukowej wsréd
wszystkich pracownikéw. Wprowadzenie obowigzku wypetnienia czterech ,slotéw” przez kazdego
pracownika zakwalifikowanego do grupy badawczo-dydaktycznej beda skutkowa¢ motywacyjnie na
pracownikéw i beda podstawa do monitorowania i oceny aktywnosci naukowej. Od kilku lat prowadzona
jest na uczelni szeroka kampania informacyjna o koniecznosci publikowania wrenomowanych
czasopismach o zasiegu miedzynarodowym. Wymusito to tez radykalne zmiany organizacyjne. Wszyscy
pracownicy, ktérzy chcg mie¢ status pracownika badawczo-dydaktycznego musieli przedstawic swoje plany
naukowe, na podstawie ktérych wiadze wydziatéw dokonaty oceny mozliwosci ich realizacji. Jest to szansa
dla uczelni aby zweryfikowa¢ polityke kadrowa, jak réwniez do wiasciwych pracownikéw naukowych
(rokujacych szybki rozwdj) kierowac¢ wsparcie. Wptywa to réwniez na swiadomos¢ pracownikéw naukowych,
ze kazdy z nich wnosi swdj wktad do oceny dyscypliny i to, ze od kazdej osoby zalezy jak dyscyplina bedzie
oceniona. Te nowe zasady ewaluacji przyczynity sie takze do wprowadzenia systemu bardziej elastycznych
obcigzen dydaktycznych, co powinno prowadzi¢ do zwiekszenia aktywnosci pracownikéw badawczo-
dydaktycznych PG.

Te regulacje ustawowe, jezeli beda wiasciwie wykorzystane, sg szansa dla Politechniki Gdanskiej na
uzyskanie statusu uczelni badawczej. Wymaga to zaangazowania pracownikéw badawczo-dydaktycznych i
mozna stwierdzi¢, ze duza ich grupa jest zmotywowana do rozwoju naukowego. Na podstawie badan
przeprowadzonych na prébie 503 nauczycieli akademickich i 112 doktorantéw z Politechniki Gdanskiej,
mozna stwierdzi¢, jakie sg czynniki motywujace ich do angazowania sie wdziatalnos¢ naukowa. W
przypadku nauczycieli akademickich 56% deklaruje che¢ rozwoju naukowego i 59% wtasng satysfakcje z roli
petnionej na uczelni. W przypadku doktorantéw 77% deklaruje che¢ rozwoju naukowego i 57% wtasna
satysfakcje. Takie czynniki jak che¢ awansu ipewnos¢ zatrudnienia dla respondentéw majg znaczenie
drugoplanowe (w obu grupach kilkanascie procent wskazar). Mozna ocenia¢, ze motywacja do intensyfikacji
pracy naukowej jest wysoka (oczywiscie nie wszyscy nauczyciele akademiccy angazujg sie w dostatecznym
stopniu).

03. Dostepne wsparcie finansowe z wielu réznych zrédet w dyscyplinach
naukowych obejmujacych POB

W wyniku przeprowadzonej analizy wytypowano programy finansowania pozwalajgce na poszerzenie
obecnosci uczelni w Srodowisku miedzynarodowym w kontekscie badan naukowych prowadzonych
w ramach POB. Naleza do nich ERC - European Research Council; HORYZONT 2020, HORYZONT EUROPA; EIT -
European Institute of Innovation and Technology; SPS - NATO Science for Peace and Security; EUREKA;
Miedzynarodowe Agendy Badawcze; COST - Europejski Program Wspdétpracy w Dziedzinie Badan Naukowo-
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Technicznych; Akcje Marii Sktodowskiej-Curie (ITN, IF, RISE, COFUND); NAWA/Wymiana bilateralna
naukowcow; NAWA/Program im. Bekkera; Programy Wspdtpracy Bilateralnej i Wielostronnej finansowane ze
srodkédw NCN i NCBR. Wszystkie wskazane programy stwarzaja szanse pozyskania istotnych srodkéw na
wspotprace i wymiane miedzynarodowa dla naukowcéw PG, niezaleznie od subwencji budzetowej. Wzrost
liczby programéw i Zrédet finansowania oznacza, ze szanse ich pozyskania rosna, szczegdélnie gdy zmiany
organizacyjne w PG wymusza wieksza aktywnos¢ naukowcéw w zakresie koniecznosci pozyskiwania
srodkéw na badaniaiwspdétprace miedzynarodowa.

04. Trendy demograficzne i regulacje prawne, ktére stymulujg poprawe jakosci
edukacji (0,15)

Zmiany demograficzne w Polsce sg zauwazane na wszystkich poziomach edukacji od kilku lat. Z roku na rok
maleje réwniez liczba studentéw - w 2018 r. Liczba kandydatéw na wszystkie rodzaje studidw
podyplomowych zmniejszyta sie 0 7,5%. Oznacza to zaostrzenie krajowej konkurencji o studentéw pomiedzy
uczelniami, ktérej efektem jest poprawa poziomu jakosci oferowanego ksztatcenia.

Dostosowane do tej sytuacji, obowigzujace od trzech lat nowe zasady finansowania szkét wyzszych
uzalezniaja wysokos¢ subwencji od wspétczynnika liczby studentéw do liczby nauczycieli (SSR). Ma to
zmieni¢ model ksztatcenia z dotychczasowego modelu masowego, na wysokojakosciowy model ksztatcenia.

Na Politechnice Gdariskiej podjeto juz pewne kroki, aby odejs¢ od masowej edukacji. Od dwdch lat zostaty
zmniejszone limity przyje¢ na wiekszosci kierunkéw studidw. Mniejsza liczba studentéw jest okazjg do
wprowadzenia bardziej efektywnej i zorientowanej na jakos¢ organizacji procesu ksztatcenia, np. poprzez
akceptacje mniejszych grup studentéw, wprowadzenie programoéw studidw o strukturze modutowej i oferte
nowych przedmiotéw nauczania opartych na projektach grupowych.

Réwniez w przypadku studiéw doktoranckich nowe przepisy naktadaja na uniwersytety obowigzek
znaczacej reorganizacji jakosciowej. W roku akademickim 2019/2020 PG uruchomita szkote doktorancka,
ktdra bedzie miata nowy program w catosci w jezyku angielskim, co przyczyni sie do umiedzynarodowienia
studiéw. Przewiduje sie wzrost liczby kandydatéw na doktorantéw spoza Polski. Nowe regulacje i zwigzane
z nimi dziatania zwiazane z uruchomieniem szkoty doktoranckiej sa okazja do podniesienia jakosci i
efektywnosci procesu uzyskiwania stopni doktorskich na PG.

Wdrozenie na uczelni koncepcji czterech POB, bedzie réwniez szansa na zaangazowanie studentéw
i doktorantéw w trakcie ich edukacji w tematy badawcze o miedzynarodowym znaczeniu, co bez watpienia
wptynie na podwyzszenie jakosci samego procesu ksztatcenia a przede wszystkim prac kwalifikacyjnych.
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4. ZAGROZENIA

T1. Silna konkurencja na $wiatowym rynku szkolnictwa wyzszego

Globalna konkurencja w szkolnictwie wyzszym jest stosunkowo nowym zjawiskiem, zwigzanym z rozwojem
Swiatowej gospodarki opartej na wiedzy i wptywem globalizacji. Globalna konkurencja napedzana jest ideg
J$wiatowej klasy uniwersytetu”, wspierang przez organizacje miedzynarodowe, takie jak Bank Swiatowy i
OECD. Idea ta przejawia sie w swiatowych rankingach uniwersytetéw, ktére po raz pierwszy pojawity sie na
poczatku XXI wieku. W rezultacie coraz wiecej uniwersytetéw okresla sie w globalnych warunkach
konkurencji.

Uniwersytety ,wygtodniate prestizu” poszukuja strategii rekrutacyjnych oraz procedur rekrutacji i promocji
uczelni, poszukuja inicjatyw budowania potencjatu badawczego i osiggania doskonatosci, a takze
regionalizacji i wspétpracy miedzynarodowej. Uczelnie stajg sie lub chcg stac sie, w takiej czy innej formie,
przeksztatconymi instytucjami. Podejmujac presje na poprawe pozycji krajowych uniwersytetéw w
miedzynarodowych rankingach, ministerstwa i inne instytucje nauki wdrazajg nowe systemy ocen jakosci i
wydajnosci uczelni, ktére koncentruja sie gtéwnie na analizie wydajnosci badan i cytowar (Chirikov, UC
Berkeley 2016).

Z punktu widzenia umiedzynarodowienia dziatalnosci dydaktycznej istotna jest pozycja na
miedzynarodowym rynku ustug edukacyjnych. Studenci zagraniczni przy wyborze uczelni kierujg sie gtéwnie
prestizem szkoty wyzszej, bazujac na rozlicznych rankingach. Niska rozpoznawalnosc Politechniki Gdanskiej
na arenie miedzynarodowej dotyczy zaréwno dziatalnosci naukowej jak i ksztatcenia. Stabe pozycje polskich
uczelni (trudno tam znalez¢ Politechnike Gdanska) w prestizowych rankingach miedzynarodowych m.in.
Times Higher Education — World University Rankings, QS World University Rankings staja sie barierga w
pozyskiwaniu najlepszych studentéw z zagranicy, ktérzy podejmuja swoje decyzje wtasnie w oparciu o
rankingi i miedzynarodowga pozycje uczelni. W ostatnich latach Politechnika Gdariska byta klasyfikowana w
rankingu THE w przedziatach 600-1000+. Jesli chodzi o ranking QS nasza uczelnia niestety nie kwalifikuje sie
do zestawienia swiatowego, ale od 2017 roku jestesmy obecni w rankingu regionalnym QS EECA (Emerging
Europe and Central Asia University Ranking) na miejscu 137 oraz 108 w 2018 roku.

T2.Zmieniajace sie regulacje prawne utrudniajgce funkcjonowanie uczelni

Czeste zmiany przepiséw prawnych, dotyczgcych wszystkich aspektéw dziatalnosci uczelni, nie tylko prawa
0 szkolnictwie wyzszym i nauce, moga powodowac powazne zakiécenia w jej funkcjonowaniu. Zmiany sa
konieczne i co do tego nie ma watpliwosci, jednakze ustawodawca daje czesto zbyt krétki czas na ich
wdrozenie, co jest podstawowym zagrozeniem w prowadzeniu dtugofalowej polityki na uczelni. Przyktadem
moze by¢ zmiana algorytmu podziatu dotacji sprzed trzech dwdch lat, czy wdrozona w tym roku
akademickim Konstytucja dla Nauki, ktéra zmienia w sposéb zasadniczy funkcjonowanie uczelni
praktycznie we wszystkich obszarach. Najbardziej niebezpieczne Najwiekszym zagrozeniem jest wdrazanie
ustaw, do ktérych nie ma wszystkich rozporzadzen. Z punktu widzenia prowadzonej na uczelniach polityki
publikacyjnej najwiekszym zagrozeniem jest brak nowej listy czasopism z punktacjg. W tak duzych i
ztozonych systemach jak szkolnictwo wyzsze zmiany powinny by¢ dobrze przygotowane i wprowadzane
ewolucyjnie, z odpowiednio dtugim okresem przejsciowym.

Ponadto, duza ucigzliwoscig duzym zagrozeniem dla dziatalnosci naukowej jest koniecznos¢ stosowania
skomplikowanych regulacji, jak np. Prawo Zamdwien Publicznych, ktére nie uwzglednia specyfiki
funkcjonowania uczelni. Niejednokrotnie, ograniczajg one swobode naukowcéw i utrudniaja realizacje
badan.

Problemy z uzyskiwaniem wizy (np. w Indiach, w konsulatach w New Delhi, Mumbai i Abuja) stanowig jedna
z powazniejszych barier w dalszym rozwijaniu ksztatcenia dla cudzoziemcéw i utrudniajg proces
internacjonalizacji uczelni. Problemy wizowe czesto uniemozliwiaja terminowe podjecie studidw przez
kandydatow, ktérzy pozytywnie przeszli rekrutacje.

Zmiany przepiséw prawnych sg tez zauwazalna trudnoscig w przygotowaniu oferty i przeprowadzeniu
rekrutacji studentéw zagranicznych. Zmiany prawa w tym zakresie wymagaja od uczelni odpowiedniego
przygotowania i wdrozenia z duzym wyprzedzeniem, majac na wzgledzie fakt, iz kandydaci potrzebuja kilku
miesiecy na podjecie decyzji o studiowaniu w Polsce.
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T3. Silna konkurencja ptacowa ze strony sektora przedsiebiorstw, ktéry drenuje
kadre akademicka, w szczegélnosci mtodych naukowcéw

Analiza niezaleznych raportéw dotyczacych rynku pracy, np. ,Niedobdr talentéw 2018” (Manpower) czy
,Barometr zawoddéw” (Wojewddzki Urzad Pracy Krakéw 2018), wskazuje na narastajacy deficyt pracownikéw
w zawodach inzynierskich. Dotyczy to przede wszystkim branz zwigzanych z rynkiem IT oraz w zakresie
elektrotechniki, chemii, budownictwa. Z uwagi na brak inzynieréw, pracodawcy zatrudniaja osoby bez
petnego wyksztatcenia, w tym studentéw w trakcie studiéw. Duze zapotrzebowanie na specjalistéw
wystepuje przede wszystkim w duzych miastach, a w takim obszarze dziata GUT.

Odzwierciedleniem zapotrzebowania na kadre inzynierskg jest bardzo wysoka pozycja absolwentéw GUT w
rankingach wynagrodzeri absolwentéw uczelni wyzszych, wykazywana np. przez Ogdlnopolskie Badanie
Wynagrodzeri (OBW) przeprowadzone przez Sedlak & Sedlak. Wysoki popyt na rynku pracy, a w zwiazku z
tym silna konkurencja ptacowa w branzach, ktére czesciowo pokrywajg sie z priorytetowymi obszarami
badar uczelni (POB), jest powodem odptywu mtodej kadry naukowej do sektora biznesowego. Kolejnym
czynnikiem jest wysoka mobilnos¢ w grupie doktorantéw i mtodych naukowcéw, powodujaca tatwosc
znalezienia atrakcyjnej finansowo pracy nie tyko w regionie, ale takze na rynku europejskim czy nawet
Swiatowym.

System stypendialny dla doktorantéw nie jest konkurencyjny w stosunku do wynagrodzeri oferowanych
przez firmy. Podobnie wynagrodzenia miodych pracownikéw po studiach doktoranckich nie sg czynnikiem
motywujacym do pozostania na uniwersytecie, co powoduje rezygnacje wielu mtodych i utalentowanych
naukowcow z pracy na uczelni. Kolejnym czynnikiem jest wysoka mobilnos¢ w grupie doktorantéw i mtodych
naukowcdéw, co skutkuje tatwoscig znalezienia atrakcyjnej finansowo pracy, nie tylko w Polsce, ale takze na
rynku europejskim, a nawet swiatowym.

W konsekwencji zagrozenie to odzwierciedla struktura kadrowa GUT, cechujgca sie blisko dwukrotna
przewaga pracownikéw w wieku powyzej 40 roku zycia nad osobami do 40 roku zycia. W ciggu ostatnich lat
powieksza sie luka pokoleniowa pomiedzy naukowcami.

T4. Niestabilne zasady systemu oceny badan, ktére mogg w przysztosci obnizy¢
range akademicka

W ostatniej parametryzacji przeprowadzonej w 2017 r. za lata 2013-2016 wiekszos¢ wydziatéw Politechniki
Gdanskiej uzyskata bardzo dobre wyniki. Zmiany zasad parametryzacji, wynikajace z wejscia w zycie nowej
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, s3 powaznym zagrozeniem. Przejscie z oceniania jednostek
organizacyjnych (wydziatéw) na ocenianie dyscyplin, jak réwniez istotna zmiana samej procedury wyboru
publikacji do oceny, moze przynies¢ skutki trudne do przewidzenia. Istniejg wydziaty, na ktérych jest wiecej
niz jedna dyscyplina, a wiec dorobek liczony dotychczas na wydziat zostanie podzielony na dyscypliny. Drugi,
niemniej wazny czynnik, to wtaczenie do oceny publikacji od wszystkich pracownikéw naukowych, co przy
nieréwnomiernych osiggnieciach poszczegélnych pracownikéw moze miec¢ istotny wptyw na ocene. W takich
przypadkach mozna przypuszczac, ze na uzyskana ocene decydujacy wptyw bedzie miata grupa mniej
aktywnych oséb w danej dyscyplinie.

Kolejnym czynnikiem ryzyka jest brak listy czasopism i przypisanych do nich punktéw. W zwigzku z faktem,
ze cykl publikacyjny trwa czasem nawet dwa lata, to zgtoszenie propozycji artykutu do pisma obecnie dobrze
punktowanego moze okazac sie porazka z punktu widzenia ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej, jesli na
nowej liscie jego pozycja bedzie nizsza albo nie zostanie ono w ogdle uwzglednione.
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Priorytetowe Obszary Badawcze zidentyfikowane w analizie SWOT

Opis zakresu POB

Str.2

« POB1 »

INZYNIERIA MATERIALOWA

Dziedziny nauki i dyscypliny
naukowe okreslone w rozp.
Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 20 wrzesnia
2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz
dyscyplin artystycznych (Dz. U.
poz. 1818), zwigzane z POB

Obszary tematyczne zgodne
z klasyfikacjg subject categories
(baza Web of Science)
zwigzane z POB

Obszary tematyczne zgodne
z klasyfikacja all science journal
classification (baza Scopus)
zwigzane z POB

2.7 - Dziedzina nauk
inzynieryjno-technicznych
/inzynieria materiatowa

6.5 - Dziedzina nauk scistych
i przyrodniczych / nauki
chemiczne

6.6 - Dziedzina nauk scistych
i przyrodniczych / nauki
fizyczne

- Construction & Building
Technology

- Crystallography

- Materials Science,
Biomaterials

- Materials Science,
Ceramics

- Materials Science,
Coatings & Films

- Materials Science,
Composites

- Nanoscience &
Nanotechnology

- Mechanics of Materials
- General Materials Science
- Condensed Matter Physics

Kierunki studiéw zwigzane z POB

Chemia budowlana; Inzynieria materiatowa; Korozja;
Nanotechnologia; Technologia chemiczna




Str.3

Opis zakresu POB

Priorytetowe Obszary Badawcze zidentyfikowane w analizie SWOT

« POB2 »

OCHRONA SRODOWISKA,
EKOENERGETYKA | EKOBUDOWNICTWO

Dziedziny nauki i dyscypliny
naukowe okreslone w rozp.
Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 20 wrzesnia
2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz
dyscyplin artystycznych (Dz. U.
poz. 1818), zwigzane z POB

Obszary tematyczne zgodne
z klasyfikacja subject categories
(baza Web of Science)
zwigzane z POB

Obszary tematyczne zgodne
z klasyfikacja all science journal
classification (baza Scopus)
zwigzane z POB

2.1-Dziedzina nauk
inzynieryjno-technicznych
/ architekturaiurbanistyka
2.6 - Dziedzina nauk
inzynieryjno-technicznych
/inzynieria ladowa
i transport
2.9 -Dziedzina nauk
inzynieryjno-technicznych
/inzynieria sSrodowiska,
gérnictwo i energetyka
6.5 - Dziedzina nauk scistych
i przyrodniczych / nauki
chemiczne

- Construction & Building
Technology

- Energy &Fuels

- Engineering, Electrical &
Electronic

- Engineering,
Environmental
- Environmental Sciences

- Green & Sustainable
Science & Technology

- Water Resources

- Earth and Planetary
Sciences (miscellaneous)

- Atmospheric Science
- Economic Geology

- Geochemistry and
Petrology

- Geology

- Geophysics

- Geotechnical Engineering
and Engineering Geology

- Oceanography

- General Energy

- General Engineering

- Civil and Structural
Engineering

- Building and Construction

- Architecture

- General Environmental
Science

Kierunki studiéw zwigzane z POB

Budownictwo; Inzynieria Srodowiska; Energetyka;
Elektrotechnika; Chemia budowlana; Gospodarka
przestrzenna; Inzynieria morska i brzegowa; Oceanotechnika;
Inzynieria i technologie nosnikéw energii; Zielone technologie

i monitoring




Priorytetowe Obszary Badawcze zidentyfikowane w analizie SWOT

Opis zakresu POB

Str. 4

« POB3 »

TECHNOLOGIE ELEKTRONICZNE,
MECHATRONICZNE | INFORMACY]JNE (ICT)

Dziedziny nauki i dyscypliny
naukowe okreslone w rozp.
Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 20 wrzesnia
2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz
dyscyplin artystycznych (Dz. U.
poz. 1818), zwigzane z POB

Obszary tematyczne zgodne
z klasyfikacjg subject categories
(baza Web of Science)
zwigzane z POB

Obszary tematyczne zgodne
z klasyfikacja all science journal
classification (baza Scopus)
zwigzane z POB

2.2 - Dziedzina nauk
inzynieryjno-technicznych
/automatyka, elektronika
i elektrotechnika

2.3 - Dziedzina nauk
inzynieryjno-technicznych
/informatyka techniczna
i telekomunikacja

2.4 - Dziedzina nauk
inzynieryjno-technicznych
/inzynieria biomedyczna

- Automation & Control
Systems

- Computer Science,
Artificial Intelligence

- Computer Science,
Cybernetics

- Computer Science,
Information Systems

- Engineering, Electrical &
Electronic

- Telecommunications

- General Computer Science

- Computer Science
(miscellaneous)

- Computer Networks and
Communications

- Computer Science
Applications

- Human-Computer
Interaction

- Information Systems

- Signal Processing

- Aerospace Engineering

- Control and Systems
Engineering

- Electrical and Electronic
Engineering

- Industrial and
Manufacturing
Engineering

- Mechanical Engineering

- Ocean Engineering

- Computational
Mathematics

- Modelling and Simulation

- Theoretical Computer
Science

Kierunki studiéw zwigzane z POB

Informatyka; Mechatronika; Inzynieria danych; Inzynieria
biomedyczna; Elektronika i komunikacja; Automatyka,

robotyka i systemy sterowania




Str.5

Opis zakresu POB

Priorytetowe Obszary Badawcze zidentyfikowane w analizie SWOT

« POB4 »

TECHNOLOGIE MEDYCZNE,
BIOTECHNOLOGIA

Dziedziny nauki i dyscypliny
naukowe okreslone w rozp.
Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 20 wrzesnia
2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz
dyscyplin artystycznych (Dz. U.
poz. 1818), zwigzane z POB

Obszary tematyczne zgodne
z klasyfikacja subject categories
(baza Web of Science)
zwigzane z POB

Obszary tematyczne zgodne
z klasyfikacja all science journal
classification (baza Scopus)
zwigzane z POB

2.5-Dziedzina nauk
inzynieryjno-technicznych
/inzynieria chemiczna
3.1-Dziedzina nauk
medycznych i nauk
o zdrowiu / nauki
farmaceutyczne

3.4 - Dziedzina nauk
medycznych i nauk o
zdrowiu / nauki o zdrowiu

6.5 - Dziedzina nauk scistych
i przyrodniczych / nauki
chemiczne

- Biochemistry & Molecular
Biology

- Biotechnology & Applied
Microbiology

- Cell Biology

- Chemistry, Analytical

- Chemistry, Applied

- Chemistry, Medicinal

- Chemistry, Organic

- Microbiology

- Nutrition & Dietetics

- Pharmacology & Pharmacy

- Food Science

- General Biochemistry,
Genetics and Molecular
Biology

- Biochemistry

- Biotechnology

- Cell Biology

- Clinical Biochemistry

- Molecular Biology

- Structural Biology

- General Chemical
Engineering

- General Chemistry

- Analytical Chemistry

- Organic Chemistry

- Spectroscopy

- Biomedical Engineering

- General Medicine

- Medicine (miscellaneous)

- Immunology and Allergy

- Oncology

- Pharmacology (medical)

- Radiology Nuclear
Medicine and imaging

- Drug Discovery
- Pharmacology

Kierunki studiéw zwigzane z POB

Biotechnologia; Nanotechnologia; Inzynieria mechaniczno-
medyczna; Chemia; Inzynieria biomedyczna




