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na konstrukcje rurociggu, byty kolejnym waz-
nym krokiem w kierunku prawidtowej oceny
rzeczywistego zachowania sie (w tym przede
wszystkim statecznosci pionowej) rurociggéw
podmorskich zagtebionych w dnie. Praktycz-
ne wykorzystanie zdobytej w tym zakresie
wiedzy i umiejetnosci miato miejsce m.in.
przy realizacji pierwszego polskiego rurocig-
gu podmorskiego z pola gazowego na Battyku
do elektrocieptowni we Wtadystawowie.

Profesor Bolestaw Mazurkiewicz, przewod-
niczac przez wiele lat specjalnemu zespotowi
roboczemu, opracowywat sukcesywnie kolej-
ne zalecenia do projektowania i wykonywania
morskich budowli hydrotechnicznych. Zalece-
nia te, wypetniajac dotkliwg luke w polskiej
literaturze fachowej, znalazty i znajdujg nadal
szerokie zastosowanie w krajowej praktyce
projektowej i wykonawczej, gwarantujgc pra-
widtowe rozwigzania konstrukcyjne morskich
budowli  hydrotechnicznych. Opracowane
i opublikowane tak bogatego zbioru zalecen
jest wzorcowym przyktadem wdrazania osig-
gnie¢ naukowych do praktyki inzynierskiej.
Ostatnie, nowo opracowane juz pigte wydanie
tych zalecen ukazato sie drukiem w postaci
ksigzkowej w 2008 roku.

Profesor Bolestaw Mazurkiewicz znany jest
powszechnie ze swej bardzo rozlegtej dziatal-

nosci konsultacyjnej w kraju i za granica. Nie-
oceniony udziat Pana Profesora w projektowa-
niu i wykonawstwie wielu morskich budowli
hydrotechnicznych i nie tylko jest imponujacy.
W tym wzgledzie na podkreslenie zastuguje
fakt opracowania okoto 500 ekspertyz i opinii
naukowo-technicznych, dotyczacych gtow-
nie wzajemnego oddziatywania konstruk-
cji budowli, srodowiska wodnego i podfoza
gruntowego. Wsrdd najnowszych krajowych
przedsiewzie¢ projektowo-budowlanych, po-
zostajacych w sferze zainteresowania Pana
Profesora i realizowanych pod Jego $cistym
nadzorem, nalezy wymieni¢ chociazby nowy
gtebokowodny terminal kontenerowy w Gdan-
sku oraz port przetadunku gazéw skroplonych
w Swinoujéciu. Ponadto dziatalno$¢ naukowo-
techniczna Pana Profesora na polu inzynierii
portowej objeta liczne budowle hydrotech-
niczne w obrebie portéw Gdanska, Gdyni,
Szczecina, Ustki, Pucka i Helu. Na szczegélne
uznanie zastuguje dziatalnos$¢ z zakresu pro-
jektowania i wykonawstwa portéw i przystani
jachtowych. Wspoétdziatanie w realizacji tak
wielu morskich budowli hydrotechnicznych
w Polsce nie byloby mozliwe bez intensyw-
nej wspotpracy Pana Profesora w zasadzie ze
wszystkimi polskimi urzedami morskimi, biura-
mi projektowymi i przedsigbiorstwami wyko-

Presja demograficzna
— wyzwanie czy porazka

,Kto rozumie problem,

jest na drodze do jego rozwigzania”
A. Briihmeier

»BqdZ miekki (z szacunkiem) dla ludzi,
a twardy (stanowczy i konsekwentny)
wobec problemu”

W. Haman

rwajgcy od 1990 roku dynamiczny roz-

wéj polskiego szkolnictwa wyiszego
byt wynikiem przemian ustrojowych oraz
utrzymujgcego sie niemal pietnascie lat
wyzu demograficznego. Rozpoczecie pro-
cesu umasowienia szkolnictwa wyiszego
w Polsce byto zapewne wynikiem nie tyl-
ko dtugotrwatego demograficznego wyzu,
ale i zwiekszenia aspiracji edukacyjnych
Polakéw (efektem czego byt réwniez ro-
snacy odsetek osob zdajgcych egzamin
maturalny). Nadchodzacy niz demograficz-
ny bedzie miat ogromny wptyw na ksztatt
polskiego szkolnictwa wyzszego. Wiele
aspektéw zwigzanych z negatywnymi ten-
dencjami demograficznymi wptywajacymi
na szkolnictwo wyzsze do 2020 roku zosta-
to omoéwionych w Raporcie Instytutu So-
kratesa ,,Demograficzne Tsunami”. Autorzy
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zwracajg uwage na czynniki zwigzane z sy-
tuacjg spoteczno-gospodarczg poszczegol-
nych wojewddztw oraz metropolitalnym
charakterem ich stolic, a takze jednocze-
sng postepujgcy marginalizacjg stabych
osrodkow peryferyjnych. W koncu zmniej-
szenie liczby studentéw jest réwnowaz-
ne ze znacznym ubytkiem dochoddéw. Na
podstawie danych GUS dotyczacych liczby
0s6b mtodych, mozna oszacowag, ze liczba
19-latkéw do roku 2020 bedzie nieprze-
rwanie malata. Nalezy zauwazy¢, ze spadek
ten jest radykalny — zgodnie z prognozami
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Wykres. ZRODtO GUS: Liczba 19-latkéw w
latach 2005-2010 oraz prognoza na lata
2011-2020.

nawczymi. W ramach tej wspétpracy Profesor
Bolestaw Mazurkiewicz — jako niekwestiono-
wany autorytet w swiecie nauki — dos¢ czesto
petni role rozjemcy, rozstrzygajac nieuniknio-
ne spory miedzy stronami i ustalajac warunki
ich zakonczenia. Dzigki ogromnej wiedzy Pana
Profesora i duzym umiejetnosciom obcowania
z ludZmi sprawy arbitrazowe korczg sie zwykle
rozwigzaniami ugodowymi.

Podsumowujac przedstawiony powyzej
w zarysie dorobek naukowy Profesora Bole-
stawa Mazurkiewicza w dziedzinie szeroko
pojetej inzynierii morskiej, nalezy stwierdzic,
ze stanowi on unikalny i wybitny wktad w roz-
woéj nauki oraz ma duze znaczenie dla go-
spodarki narodowej, o czym $wiadczg liczne
wdrozenia wynikdéw prac naukowo-badaw-
czych do praktyki inzynierskiej. Ponadto cata
dziatalno$¢ naukowo-dydaktyczna oraz na-
ukowo-techniczna swiadczy o nieprzerwanej
realizacji przez Profesora Bolestawa Mazur-
kiewicza jednego z podstawowych przestan
stawianych naukowcom w zakresie przekazy-
wania swojej wiedzy innym oraz udzielania im
bezinteresownej i wszechstronnej pomocy.

Waldemar Magda
Wydziat Inzynierii Lgdowej
i Srodowiska

wspomnianego raportu, w roku 2020 po-
tencjalnych kandydatéw na studia bedzie
okoto 360 tysiecy. Oznacza to, ze bedzie ich
0 48% mniej niz w roku 2002, ktéry byt ro-
kiem szczytowym, a 0 32% mniej niz w roku
ubiegtym (wykres).

Spadek liczby studentéw bedzie ozna-
czat dla wielu uczelni radykalne zmiany, nie
tylko w sposobie funkcjonowania oraz ko-
nieczno$¢ stwarzania warunkow do silnej
i zdecydowanej konkurencji na tym polu.
Zmiany demograficzne najmniej odczujg
najlepsze uczelnie, prowadzace polityke
wrecz mega metropolitalng. Rektor oraz
kanclerz musza by¢ postrzegani jako no-
woczesni menedzerowie edukacji, ktorzy
w centrum uwagi maja cztowieka jako naj-
cenniejszy kapitat. Nalezy tak ksztattowad
warunki pracy i stosunki miedzyludzkie,
aby sprzyjaty petnemu rozwojowi nauczy-
cieli akademickich, studentéw i pracowni-
kéw administracyjnych.

Z cata pewnoscig perspektywa pracy
i nauki w silnych osrodkach przyciggnie nie
tylko studentéw, ale réwniez ludzi z innych
grup wiekowych. Istotne zmniejszenie po-
pytu na studia wyzsze oznacza, ze nalezy
bardzo starannie zadbac o atrakcyjng i roz-
norodng oferte edukacyjng oraz postawic
na wielokulturowosé. Takie dziatania moga
jednak nie wystarczyé. Nie chodzi bowiem
tylko o to, aby przyciggna¢ potencjalnych
studentow. Istotg problemu jest stworze-



IIl. 1. Nauka programowania robotéw (Fe-
rie Mtodego Inzyniera, RoboCAMP, Gdarisk

2011) Fot. archiwum autora

nie oferty edukacyjnej atrakcyjnej dla
najzdolniejszych maturzystow, a zarazem
szersze otwarcie na mozliwosci ksztatce-
nia przecietnego ucznia. Im mniejsza jest
populacja, tym realna liczba wybitnych
jednostek jest mniejsza, a wieksza sta-
je sie liczba studentéw z potencjalnymi
problemami w uczeniu sie. Dlatego tak
istotne stajg sie obecnie umiejetnosci na-
uczycieli akademickich z zakresu dydaktyki
oraz najnowszych metod i technik zwigza-
nych z ksztatceniem. Rzeczywiste uczenie
sie odbywa sie miedzy innymi poprzez do-
Swiadczenie, a jest efektywne, gdy anga-
zuje nie tylko umyst, ale i emocje. Nalezy
jednak pamietaé, ze nasze dziatania maja
réwniez ksztattowaé postawy. W ostatnich
latach nauka na temat uczenia innych zro-
bita ogromne postepy. Gtosno i duzo méwi
sie o tzw. efektywnej komunikacji, asertyw-
nosci, technikach i metodach aktywizuja-
cych, jak tez o znaczeniu umiejetnosci pra-
cy z grupa (il. 1). Co za tym idzie, zmienia
sie rola zawodowa nauczyciela, ktory staje
sie fachowcem organizujgcym proces ucze-
nia. Przy tak ogromnym wzroscie informacji
i zmian zachodzacych w Swiecie, nauczyciel
powinien wyposazy¢ swoich studentow w
podstawowe umiejetnosci radzenia sobie
z gwaltownie zmieniajacg sie rzeczywi-
stoscig. Uksztattowanie sylwetki dobrego
i aktywnego tworczo inzyniera bedzie wy-
magato o wiele wiekszego zaangazowania,
bogatszego warsztatu z zakresu dydaktyki
w konkretnej dziedzinie. Przypadkowosc
w tym zakresie moze zaowocowac nie tyl-
ko brakami w wyksztatceniu przysztych ab-
solwentow, ale masowym odptywem stu-
dentéw z danego kierunku (réwniez tych
najlepszych). Studenci sg coraz bardziej

Swiadomi faktu, ze znaczenie ma nie tylko
zdobycie dyplomu, ale przede wszystkim
zdobycie wymaganych przez rynek pracy
umiejetnosci.

Jest tez inny aspekt nizu demograficz-
nego. Czynniki ekonomiczne mogg miec
réwniez istotny wptyw na wybdr uczelni
i sposob studiowania. Co prawda dla wie-
lu z maturzystéw stacjonarne studia pu-
bliczne sg studiami pierwszego wyboru,
ale nie zapominajmy, ze w Polsce mamy
okoto 130 uczelni publicznych i okoto 300
niepublicznych (okoto 20 z nich posiada
prawo doktoryzowania). Czynniki ekono-
miczne spowodowaty konkurencje cenowa
na wielu kierunkach na uczelniach niepu-
blicznych. Moze to spowodowa¢, ze czesc
planujacych podjecie studiow wybierze
uczelnie niepubliczne potozone blizej miej-
sca zamieszkania. Cze$¢ od lat funkcjonu-
jacych szkot niepublicznych, ze wzgledu na
wieksze skoncentrowanie sie na potrze-
bach studentéw i lepszej infrastrukturze,
mimo wszystko bedzie starato sie sprostaé
wymogom konkurencyjnego rynku edu-
kacyjnego. Efektem bedzie spadek liczby
studentéw publicznych studidow niestacjo-
narnych. Opracowanie przygotowane na
zlecenie MNISW (strategia Ernst & Young)
przewiduje, ze w 2020 r. udziat szkolnictwa
wyzszego w dochodzie narodowym brutto
bedzie na poziomie 0,9 — 1 procenta, co
stanowi potowe wielkosSci zalecanej przez
unijny program Europa 2020.

Studenci w coraz wiekszym stopniu pod-
chodzg komercyjnie do wyboru kierunku
studidw oraz do uczestnictwa w zajeciach.
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Nie chodzi tylko o to, ze przecietni studenci
uczestniczacy w wyktadach szeroko udo-
stepniajg drogg tradycyjna i elektroniczna
swoje notatki innym, ale rdwniez czesto
oczekuja dostepnych przez Internet (nawet
zastepujacych uczestnictwo w zajeciach)
materiatéw dydaktycznych i starajg sie roz-
nymi sposobami zminimalizowaé wysitek
zwigzany ze zdobywaniem wiedzy. Z pew-
noscig tego typu zjawiska nie stuzg wzmac-
nianiu kreatywnosci postaw i skutecznosci
ksztatcenia, ale i wzmacniajq koniecznos¢
bardziej efektywnej komunikacji pomie-
dzy wyktadowcg i studentem oraz potrze-
be identyfikacji intereséw obu stron. Da-
jace dobre efekty ksztatcenie nie moze by¢
postrzegane jako walka czy préba sit. W jed-
nym z artykutéw zamieszczonych na porta-
lu tvn24 mozemy przeczyta¢, ze w kwietniu
tego roku w sagdzie cywilnym w Warszawie
byty licealista wygrat proces i ma dostaé
odszkodowanie za dyskryminacje w szkole.
W pozwie do sgdu uczen stwierdzit, ze w li-
ceum doszto do ,naruszenia jego godno-
$ci, dobrego imienia oraz dyskryminacji”.
Domagat sie on réwniez zwrotu czesnego
za nauke w szkole spotecznej, do ktorej
musiat sie przenie$¢ z powodu niskiej fre-
kwencji na zajeciach w jednym z najlep-
szych liceéw w kraju — LXVII LO im. Jana
Nowaka-Jezioranskiego. Uczen (obecnie
student) zaprotestowat przeciw obnizeniu
oceny z przedmiotu z powodu nieobecno-
$ci na zajeciach. W USA takie procesy s3
rozpowszechnione, u nas nalezg raczej do
rzadkosci. Niezaleznie od tego, jak ocenia-
my tego typu precedensy, musimy zdawaé

II. 2. Nauka programowania robotow (Ferie Mtodego Inzyniera, RoboCAMP, Gdarisk 2011)
Fot. archiwum autora
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sobie sprawe z coraz gtebszych zmian po-
staw spotecznych. Uczniowie i studenci
sg nie tylko coraz petniej Swiadomi swych
praw, ale takze coraz konsekwentniej je eg-
zekwujg. Zwiekszyta sie swoboda wyboru
drég i metod studiowania, nie méwiac juz
o rzeczywistym udziale studentéw w orga-
nach kolegialnych uczelni. Nie zawsze idzie
z tym w parze $Swiadomos¢ koniecznosci
przyjecia wspoétodpowiedzialnosci nie tyl-
ko za ich osobiste losy, ale takze za teraz-
niejszos¢ i przysztosé uczelni, w ktérej sie
ksztatca. Planujgc efektywne ksztatcenie,
trzeba réwniez mie¢ to na uwadze. Mu-
simy zdefiniowac precyzyjnie cele, jakie
chcemy osiggnac. Wspodtpraca i wspotdzia-
fanie nauczycieli, konsensus, zaufanie, zro-
zumienie sg szczegdlnie wazne we wiasci-
wym rozumieniu sztuki nauczania. To my
przyczynimy sie do ksztattowania postaw
i rozwijania talentéw mtodych ludzi, ktorzy
podejma decyzje o wyborze naszej uczelni.

Co zatem mozna zrobi¢ w zaistniatej
sytuacji zblizajgcego sie poteznego nizu
demograficznego? Jesli chcemy zachecic¢
najlepszych uczniéw do wyboru naszej
uczelni, musimy pokazywaé, ze potrafimy
przygotowac absolwenta do funkcjono-
wania w dynamicznie zmieniajacej sie rze-
czywistosci zawodowej, technologicznej,
spotecznej, kulturowej i cywilizacyjne;j.
Trzeba nieustannie promowac uczelnie
jako atrakcyjne miejsce do studiowania,
gdzie mozna zdoby¢ wysokiej jakosci wie-
dze, nauczy¢ sie efektywnego dziatania
i atrakcyjnie spedzi¢ czas. Nalezy w tym

wszystkim uwzgledni¢ nie tylko dbatos¢
o studentow najlepszych, ale i znaczaco
liczniejsza liczbe studentow stabszych.
Wochodzgce powoli Krajowe Ramy Kwalifi-
kacji powinny sktania¢ do rozszerzenia dzia-
fan w celu zachowania wysokiego poziomu
i jakosci ksztatcenia. Wymuszac one beda
okreslanie tego, co student wie, rozumie
i potrafi wykona¢ po ukonczeniu okresu
ksztatcenia w kategoriach wiedzy, umiejet-
nosci i innych kompetencji. Elementy opi-
sywania programow zajec jezykiem umie-
jetnosci i efektow ksztatcenia sg juz od
pewnego czasu wprowadzone w szkotach.
Tam jednak przeprowadzana jest skuteczna
weryfikacja zdobytej wiedzy i umiejetnosci
za pomocg systemu egzamindow zewnetrz-
nych po kazdym etapie ksztatcenia (takich
jak egzamin gimnazjalny czy maturalny).
W uczelniach brakuje takich skutecznych
mechanizméw zewnetrznej weryfikacji.
Dlatego tez w szkolnictwie wyiszym co-
raz powszechniejsza jest Swiadomos¢
koniecznosci stworzenia wewnetrznych
i zewnetrznych systemow oceny jakosci
ksztatcenia i akredytacji. Pozwoli to nie
tylko na sprawdzenie efektow ksztatcenia,
ale i umotzliwi wytonienie prawdziwych
lideréw. Dobre ksztatcenie jest efektem
zaplanowanego procesu dydaktycznego,
w ktérym nie ma miejsca na przypadkowe
decyzje i kalkulacje oparte na ekonomicz-
nych przestankach oczekujacych natych-
miastowych korzysci finansowych.
Pamietajmy, ze studentami sg mtodzi lu-
dzie wychowani w innej rzeczywistosci niz
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Il 3. Przyktad wykorzystania urzqdzern mobilnych w edukacji — prowadzony w USA Project To-
morrow pod hastem , Preparing today’s students to be tomorrow’s innovators, leaders and

engaged citizens”
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ci, ktérzy ich ksztatcg. Po pierwsze sg oni
pokoleniem dorastajgcym wsrod gier kom-
puterowych i wszechobecnych wizualizacji
z niewielkg iloscig tekstu. Otwarci sg oni na
stosowanie réznorodnych urzadzen elek-
tronicznych (il. 2). Traktujg je uzytkowo —
jako pomoc w nauce, zrédto codziennych
informacji, zabawe. Doskonatym przykta-
dem moze by¢ tu niezwykta popularnosc¢
prowadzonego przez Politechnike War-
szawska Laboratorium Technik Mobilnych
BRAMA. Realizowane tam projekty (kon-
centrujgce sie na technologiach mobil-
nych) zaowocowaty juz kilkoma pracami
magisterskimi, a nawet doktoratami. Co
wiecej — jeden z najlepszych dostepnych
anglojezycznych magazynéw o nowych
technologiach ,Wired” zapowiedziat nie-
dawno, ze prawdziwg przysztos¢ stanowia
aplikacje na urzadzenia mobilne typu ta-
blety, telefony (il. 3). Pomimo istniejgcych
barier i trudnosci, juz najwyzszy czas, aby
uczelnie doganiaty swoich studentow, row-
niez jesli chodzi o korzystanie z nowocze-
snych technologii mobilnych. Po drugie,
obecni studenci to réwniez pokolenie, kto-
re zdaje sie nie poszukiwac i nie dostrzegac
autorytetéw. Moze to efekt coraz bardziej
zaburzonych, ze wzgledu na dbatos¢ o po-
zycje ekonomiczng, relacji z rodzicami oraz
zapatrzenie w oferte, jaka niosg za sobag
rozwiniete gospodarczo spoteczenstwa.
Dodajmy, iz z badan CBOS wynika, ze od lat
osiemdziesigtych odnotowuje sie spadek
oceny prestizu takich zawoddw, jak profe-
sor uniwersytetu czy nauczyciel. Lekcewa-
zenie tych aspektéw w planowaniu rozwo-
ju uczelni moze by¢ bardzo duzym btedem.
Stajemy sie spofeczenstwem otwartym,
zdazajacym do wielowymiarowej integracji
z innymi spoteczefstwami Europy i $wiata.

Elementy takiego postrzegania studen-
téw powinien uwzgledniac réwniez projekt
kompleksowej informatyzacji nowoczesnej
uczelni. Ogdlne stwierdzenia dotycza-
ce planowanych dziatan zwigzanych z e-
ksztatceniem nie wystarcza. Trzeba robic to
umiejetnieiatrakcyjnie nie tylko ze wzgledu
na przysztego studenta, ale i ze wzgledu na
obecnych pracownikéw uczelni. Pokaze to
nie tylko otwartosc¢ szkoty wyzszej na nowe
formy nauczania, ale i zaktywizuje studen-
téw i nauczycieli —naukowo oraz spotecz-
nie. Uczelnia musi dysponowac¢ nie tylko
zamknietymi kursami zdalnego nauczania,
ale i otwartg ofertg dla potencjalnych kan-
dydatéw oraz, co bardzo wazne — dla na-
uczycieli w szkotach. Portale wiedzy, mul-
timedialne pliki prezentujgce w atrakcyjnej
formie wybrane czesci materiatu, recenzo-
wane odnos$niki do stron o wysokiej jakosci
merytorycznej muszg by¢ otwarte nie tylko
dla studentow, ale rowniez na uczniow i
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Il. 4. Warangal Public School (Indie, http://warangalpublicschool.blogspot.com)

ich nauczycieli. Nalezy ksztattowac i wy-
znacza¢ standardy — nie wystarczy tylko
kopiowanie istniejacych rozwigzan. Mozna
o tym myslec¢ jeszcze bardziej globalnie —
prestizowa uczelnia, dobrze wyksztatceni
studenci sg wizytéwka i magnesem dla in-
westorow, a zwigzani z uczelnia absolwenci
sg potencjalnymi pracodawcami i sponso-
rami uczelnianych projektéw.

Jezeli chcemy przyciggngé najlepszych,
sami musimy pokazywad, ze tacy wihasnie je-
stesmy. Doskonatg, pierwszg zachetg magt-
by by¢ atrakcyjny merytorycznie i graficznie
portal skierowany do absolwentéw szkdt
srednich szukajgcych odpowiedniej dla sie-
bie uczelni wyzszej, ktérego adresatami mo-
gliby by¢ réwniez obcokrajowcy (il. 4).

Trzeba dbac takze o ciggty rozwdj in-
frastruktury edukacyjnej. Wyktadowca na
zajeciach musi mie¢ mozliwos¢ prezenta-
cji materiatow multimedialnych (bez ko-
niecznosci noszenia ze sobg rzutnika i lap-
topa), pokazania studentom wizualizacji
pojec przy uzyciu programoéw dostepnych
przez Internet (dzieki dobrze funkcjonuja-
cej we wszystkich pomieszczeniach uczelni
wydajnej, ogdlnodostepnej dla pracowni-
kéw i studentow sieci, np. Eduroam). Jest
to juz obecnie koniecznos¢, standard, a nie
planowana potrzeba. Zwréémy uwage, ze
w dobie powszechnej komercjalizacji nie-
wielu z nas da sie oszuka¢ marketingowym
zargonem na duzym poziomie ogdlnosci.
To samo dotyczy studentow. Trzeba stwo-
rzy¢ dobrze funkcjonujgce mechanizmy
umozliwiajgce realng wspotprace miedzy
wydziatami, pracownikami i studentami.
Przeptyw rzetelnej informacji miedzy
twdrcami ogdlnouczelnianego systemu a
jego uzytkownikami (pracownikami, stu-
dentami) moze poméc w tworzeniu ko-

lejnych aplikacji. To nie moze by¢ dziatanie
tylko marketingowe — ale konstruktywna
wymiana zdan na temat potrzeb i proble-
modw, czasami natury czysto spotecznej.
Nalezy zauwazy¢, ze na przyktad system e-
dziekanat jest postrzegany jako rzeczywisty
efekt informatyzacji. Mozna go obstugiwaé
nie tylko na komputerach uczelni, ale i poza
nig. Mozliwe to jest dzieki bezpiecznemu,
szyfrowanemu potgczeniu sieci prywatnej
(VPN). Nalezy jak najszybciej wiaczac ist-
niejgce juz moduty, aby ksztattowaé nowo-
czesny, atrakcyjny wizerunek uczelni. Inng
korzyscig tego typu dziatan jest stopniowe,
tagodne przekonywanie pracownikéw i
studentéw do sensownosci wprowadza-
nych, niezbednie koniecznych zmian, z
ktérymi poczatkowo sie nie zgadzaja. Takim
modutem, ktéry mogtby jeszcze bardziej
pokazac informatyczng integracje uczelni
sg ,karty ECTS”. W aspekcie wchodzacych
w zycie juz wkrétce Krajowych Ram Kwali-
fikacji, znaczenie merytoryczne zawartych
tam tresci jest ogromne. Nienaturalne jest
— z punktu widzenia przecietnego nauczy-
ciela akademickiego obserwujgcego poste-
pujacy proces informatyzacji — oddzielenie
tego programu od elektronicznej integracji
uczelni. Tym bardziej, ze aby to umozliwié
koniecznym wydaje sie tylko wprowadzenie
w programie korzystania bezwarunkowo
z szyfrowanego potaczenia oraz rejestracji
powigzanej z dziatajgcymi juz w systemie
funkcjonujacego portalu uczelnianego kon-
tami pracowniczymi. Dodatkowa zaktadka,
obok e-Dziekanatu, na przyktad o nazwie
Karty ECTS, bytaby nastepng, skierowanag
do pracownikéw, wizytdwka e-uczelni. W
koncu korzystaja i bedga z niej korzystac pra-
wie wszyscy nauczyciele akademiccy. Taki
sam efekt, z punktu widzenia studenta,
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mogtby dac¢ ogdlnouczelniany system an-
kietyzacji studentéw. System taki mogtby
stac sie istotnym elementem integrujagcym
srodowisko studenckie w wypowiadaniu
swoich opinii na tematy istotne dla funk-
cjonowania uczelni oraz, poprzez wykorzy-
stywanie wynikéw ankiet, podwyzszajacy
jakos¢ ksztatcenia i pozwalajacy na ksztat-
towanie wizerunku uczelni jako szkoty wyz-
szej tworzonej i otwartej na mtodych ludzi.

Mozna by zapytaé, jak wygladaja poste-
py w informatyzacji na innych uczelniach.
Oto kilka przyktadoéw. Rektor Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego zadecydowat, ze od
1 pazidziernka tego roku uczelnia zastgpi
tradycyjne indeksy elektronicznymi. Czesc
studentéw podchodzi do tego z duzg re-
zerwa, obawiajac sie niestabilnosci syste-
mu komputerowego. Taki system dobrze
funkcjonuje od kilku lat w Wyiszej Szkole
Europejskiej im. Tischnera (ze wzgledu na
wielkos¢ tej uczelni pewne rozwigzania
informatyczne sg tam duzo tatwiejsze w
realizacji). Innym przyktadem jest Politech-
nika Krakowska, ktéra uzywa obecnie sys-
temu Wirtualnego Dziekanatu — wystepuje
tam jednak troche problemdéw zwigzanych
z dziataniem wewnetrznej sieci uczelnia-
nej. Do wprowadzenia od najblizszego roku
akademickiego Uczelni XP przygotowuje
sie réwniez Akademia Gdrniczo-Hutnicza.

Dbanie o utrzymanie wysokiej jakosci
ksztatcenia to nieustanne dziatanie wielo-
kierunkowe. Srodowisko szkoty wyzszej to
pofaczone oddziatywanie wifadz uczelni,
nauczycieli akademickich i studentéw. De-
cyzja o tym, czy w dobie nizu demograficz-
nego uczelnia chce kompleksowo ksztat-
towac elity intelektualne, nie jest prosta.
Nalezy przyciagna¢ najlepszych oraz efek-
tywnie doksztatci¢ coraz wiekszg grupe
tych, ktorzy stabo radzg sobie z nauka. Nie
jest to tanie, a co najwazniejsze, wymaga
pokazania otwartosci na dialog i wspotpra-
ce catego srodowiska. Parafrazujac stowa
autora jednego z moich ulubionych blogéw
— w edukacji ,nie sztuka miec racje, trzeba
mie¢ realne mozliwosci realizacji swoich
pomystow”.

Przed uczelniami wyzszymi stoi trudne
zadanie nie tylko ksztatcenia na wysokim
poziomie, ale i pokazania mozliwosci re-
alizacji pasji oraz wychowywania do funk-
cjonowania w zmieniajgcym sie, wielokul-
turowym, otwartym na nowe technologie
spoteczenstwie. Pamietajmy, ze rozwdj i
kondycja szkolnictwa wyzszego ksztattuje
kapitat ludzki, jaki tworzy nasze spoteczen-
stwo.

Anita Dgbrowicz-Tlatka
Centrum Nauczania Matematyki
i Ksztatcenia na Odlegtos¢

Nr 5/2011



