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Lata 2018-2024 to okres szczegdlny dla catego srodowiska akademickiego w Polsce,
w tym dla Politechniki Gdanskiej i Wydziatu Inzynierii Ladowej i Srodowiska. To czas
zmian zapoczatkowanych wprowadzeniem w zycie zapiséw nowej ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce. Ustawa ta przewiduje wytonienie sposréd wszystkich
polskich uczelni, grona prestizowych uczelni badawczych. Status ten otrzymaja
wybrane szkoly wyzsze, ksztalcace na najwyzszym poziomie akademickim oraz
prowadzace zaawansowane badania naukowe.

Wydziat Inzynierii Lagdowej i Srodowiska jest przygotowany do podjecia tego wyzwania.
Niniejsza Strategia nakresla wizje, cele i wyznacza droge do osiggniecia, wymaganej
od uczelni badawczych, doskonatosci naukowej i poziomu ksztatcenia zblizonego do
najbardziej prestizowych, Swiatowych uczelni. Nasza misj3 jest aktywne uczestnictwo
w realizacji innowacyjnych przedsiewzie¢ wspomagajacych przemiany cywilizacyjne,
w szczegblnosci te zwigzane z otoczeniem i jakoscia zycia. Prowadzimy badania
naukowe w dwéch dyscyplinach. Pierwsza z nich toinzynierialagdowai transport, druga
- inzynieria srodowiska, gérnictwo i energetyka. Ksztatcimy na czterech kierunkach:
budownictwie, inzynierii Srodowiska, transporcie, geodezji i kartografii. JesteSmy
otwarci na nowe trendy i potrzeby zwigzane z internacjonalizacja nauki dazac do tego,
by Wydziat stat sie jednostka naukowo-dydaktyczng o silnej pozycji miedzynarodowej.

Realizujac powyzsze cele stawiamy na kontynuacje
silnych tradycji Wydziatlu, jednego z pierwszych
wydziatow Politechniki  Gdariskiej. Chcielibysmy
rozwija¢ jego tozsamos¢, by zaréwno pracownicy,
jak i studenci silnie identyfikowali sie zaréwno z tym
wyjatkowym miejscem pracy i nauki, jak i z wartos$ciami,
jakie wspélnie tworzymy.

'd® M leitotle

Prof. dr hab. inz. Krzysztof Wilde
czt. koresp. PAN
Dziekan Wydziatu Inzynierii Ladowej i Srodowiska




Wizja Wydziatu

Spoteczno$é Wydziatu Inzynierii Lagdowej i Srodowiska, silna warto$ciami uniwersalnymi oraz toz-
samoscia i dazeniami swoich pracownikéw, doktorantéw oraz studentéw, tworzy wiodacy osrodek
naukowo-dydaktyczny, stanowiacy element uniwersytetu badawczego o silnej pozycji miedzynaro-
dowe;j.

Misja Wydziatu

Dazymy do zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia dla potrzeb rozwoju spoteczno-gospodarczego
kraju i regionu. Prowadzimy badania naukowe na najwyzszym, miedzynarodowym poziomie i realizu-
jemy innowacyjne przedsiewziecia wspomagajace przemiany cywilizacyjne, w szczegélnosci te zwia-
zane z otoczeniem i jakoscia zycia.

obszar cel strategiczny

NAUKA Uzyskanie kategorii A+ dla dyscyplin prowadzonych
na Wydziale

KSZTALCENIE Podniesienie poziomu ksztatcenia i atrakcyjnosci

programoéw studiow

WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM Zapewnienie atrakcyjnej oferty dla partneréw
SPOLECZNO-GOSPODARCZYM zewnetrznych
INTERNACJONALIZACJA Wzrost rozpoznawalnosci na arenie miedzynarodowej

ORGANIZACJA Zapewnienie elastycznych struktur i efektywnych
metod organizacyjnych umozliwiajgcych realizacje
Strategii Wydziatu
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obszar: NAUKA
cel strategiczny: Uzyskanie Kategorii A+ dla dyscyplin prowadzonych na Wydziale
cele szczegétowe: Zwiekszenie liczby publikacji notowanych w bazie prestizowych czasopism miedzynarodowych
Zwiekszenie liczby doktorantéw
Podniesienie poziomu naukowego prac doktorskich
obszar: KSZTALCENIE
cel strategiczny: Podniesienie poziomu ksztalcenia i atrakcyjnosci programéw studiéw
cele szczegétowe: Podniesienie poziomu ksztatcenia
Zwiekszenie atrakcyjnosci programéw studiow
obszar: WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM
cel strategiczny: Zapewnienie atrakcyjnej oferty dla partneréw zewnetrznych
cele szczegotowe: Stworzenie warunkow dla efektywnej wspétpracy z przemystem
Rozwéj zaplecza laboratoryjnego zwiekszajacego mozliwo$¢ wykonywania innowacyjnych
badan naukowych
Oferta dostepna dla partneréw z przemystu
obszar: INTERNACJONALIZACJA
cel strategiczny: Wzrost rozpoznawalnosci na arenie miedzynarodowej
cele szczegétowe: Umiedzynarodowienie oferty naukowo-badawczej
Wzrost jakosci miedzynarodowej oferty dydaktycznej
— Promocja Wydziatu poza terytorium Polski
obszar: ORGANIZACJA
cel strategiczny: Zapewnienie struktur i metod organizacyjnych umozliwiajacych realizacje Strategii Wydziatu
cele szczegétowe: Opracowanie i wdrozenie elastycznego i efektywnego modelu organizacyjnego Wydziatu
bazujacego na wartosciach uniwersalnych
Dostosowanie infrastruktury i proceséw wewnatrzwydziatowych do modelu opartego
na wartosciach uniwersalnych




Wartosci
uniwersalne
jako podstawa
funkcjonowania
Wydziatu
Inzynierii
Ladowej

i Srodowiska

Peina realizacja Strategii Rozwoju Wydziatu Inzynierii Ladowej i Srodowiska na lata 2018-2024
powinna odbywac sie w poszanowaniu uksztattowanych przez tradycje wartosci, ktére tworza auto-
rytet nauki i ksztattuja pozytywna atmosfere pracy sprzyjajaca rozwojowi osobistemu pracownikéw
i studentow.

Prawda

» Formutowanie prawdziwych sadéw
i teorii

» Wychowywanie w duchu prawdy

Qdpowiedzialnosc za:

= Wiasny warsztat naukowy
» Dyscypline naukowa
= Srodowisko uczelni

Godnos¢

= Podmiotowe odniesienie wszystkich
wartosci do samego siebie

= Respektowanie podmiotowosci przez
innych

Uczciwosc

= Jasneijednoznaczne kryteria
» Dochowanie uméw i zobowigzan

Sprawiedliwos¢

= Wobec studentow

= Réwnosc traktowania kobiet
i mezczyzn

Samodzielnos¢

= Osobisty wktad w rozwéj dyscypliny
naukowej

Lojalnosc

» Dyscyplina pracownicza
= Wspomaganie przetozonych
= Solidarnos¢ wobec kolegéw

Zyczliwos¢

= Pomoc cztonkom spotecznosci
akademickiej

= Kolezeristwo

i studentéow
Tolerancja Rzetelnosc
» Wstuchiwanie sie w opinie innych = Solidnos¢
= Szacunekdlainnych = Precyzja




obszar

NAUKA - CELE SZCZEGOtOWE

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

1. Zwiekszenie liczby publikacji notowanych w bazie prestizowych czasopism
miedzynarodowych

cel strategiczny

Uzyskanie Kategorii A+ dla dyscyplin prowadzonych na Wydziale

narzedzia realizacji

zadania

1.1 Wzrost wynagrodzenia pracownikéw za efekty pracy naukowej

1.2 Zwiekszenie potencjatu zespotéw badawczych

1.3 Powigzanie awanséw naukowych z osiggnieciami naukowymi pracownikéw

» dodatkowe wynagrodzenie finansowe dla wszystkich pracownikéw za publikacje
w prestizowych czasopismach miedzynarodowych

= zréznicowanie pensji pracownikéw w zaleznosci od efektéw ich pracy naukowo-badawczej

= wsparcie w zakresie przydzielania doktorantéw opiekunom naukowym wykazujgcym znaczacy
udziat w ocenie parametrycznej Wydziatu

= znaczaca obnizka pensum dydaktycznego dla wiodacych pracownikéw badawczych
= wprowadzenie zalecen dotyczacych awanséw naukowych

2. Zwiekszenie liczby doktorantéw

narzedzia realizacji

zadania
2.1 Realizacja doktoratéw w $cistej wspétpracy z przemystem

2.2 Wspieranie kontaktéw naukowych z uczelniami z zagranicy
(A IUFAUNEIRERCIEL CTHERR RIAVE)

= poszukiwanie partneréw z przemystu

= promocja studiéw doktoranckich na nizszych latach studiéw (w tym: we wspétpracy
z przemystem)

» stypendia naukowe dla wszystkich doktorantéw (w tym takze pozyskane w czesci
z przemystu)

= podpisanie uméw dwustronnych
= pozyskiwanie kandydatéw sposréd najlepszych studentéw Il stopnia

3. Podniesienie poziomu naukowego prac doktorskich

narzedzia realizacji

zadania
3.1 Publikacje doktorantéw w prestizowych czasopismach miedzynarodowych
3.2 Wspieranie dziatalnosci naukowej doktorantéow

= min. 1publikacja naukowa w czasopi$mie miedzynarodowym przed przystapieniem do obrony
pracy doktorskiej

= min. 2 publikacje naukowe w czasopi$mie miedzynarodowym do ewentualnego wyréznienia
pracy doktorskiej

= monitorowanie rozwoju naukowego i reagowanie na potrzeby doktorantéw
(wsparcie merytoryczne, techniczne, finansowe)




obszar

KSZTALCENIE - CELE SZCZEGOLOWE

1. Podniesienie poziomu ksztatcenia

cel strategiczny
Podniesienie poziomu ksztatcenia i atrakcyjnosci programoéw studiéw

narzedzia realizacji

zadania
1.1 Wspieranie dziatalnosci két naukowych

1.2 Tematy prac dyplomowych magisterskich powigzane z badaniami naukowymi
lub przemystem

= wsparcie finansowe uzaleznione od aktywnosci i efektywnosci prowadzonych dziatan
= opiniowanie przez Rade Konsultacyjna
= wsparcie finansowe dla autoréw publikacji

2. Zwiekszenie atrakcyjnosci programéw studiow

narzedzia realizacji

zadania

2.1 Zmiany programéw w odpowiedzi na zmienne uwarunkowania zewnetrzne
i wewnetrzne (wieksza elastycznos$c i otwartosc na potrzeby rynku)

2.2 Wspieranie procesu edukacji poprzez udziat partneréw z przemystu
w procesie ksztalcenia

2.3 Wzrost liczby zagranicznych profesoréw wizytujgcych oraz wyktadéw
prowadzonych w jezyku angielskim

= przeglad tresci programowych w celu eliminacji nieaktualnych tresci

» konsultacje zabsolwentami i przedstawicielami przemystu

= zapewnienie w procesie ksztatcenia dostepu do nowoczesnej aparatury

= promowanie grantéw aparaturowych

= utrzymywanie statego kontaktu z partnerami z przemystu

= opiniowanie przez Rade Konsultacyjna

» realizacja dyploméw na rzecz przemystu

= zapewnienie finansowania pracownikéw technicznych wspierajacych proces dydaktyczny
= wsparcie finansowe dla profesoréw wizytujacych

= granty lub dodatkowe wsparcie finansowe na przygotowywanie i prowadzenie zaje¢
w jezyku angielskim




obszar

WSPOLPRACA Z OTOCZENIEM SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

............................................................ . CELE SZCZEGOLOWE

1. Stworzenie warunkéw dla efektywnej wspétpracy z przemystem

cel strategiczny
Zapewnienie atrakcyjnej oferty dla partneréw zewnetrznych

narzedzia realizacji

zadania

1.1 Stworzenie laboratorium LabNet WILIS gwarantujacego kompleksowa
obstuge zlecen, spéjnosc dziatan i koordynacje laboratoriéw katedralnych

opracowanie struktury i zasad funkcjonowania LabNet WILi$S

opracowanie zasad wspéldziatania laboratoriéw katedralnych, wydziatowych,
miedzywydziatowych i miedzyuczelnianych w ramach LabNet WILIS

stworzenie strony internatowej zawierajacej informacje o potencjale badawczym
oraz oferowanych ustugach

monitoring funkcjonowania i bezpieczefistwa LabNet WILIS

2. Rozwoéj zaplecza laboratoryjnego zwiekszajgcego mozliwos¢ wykonywania
innowacyjnych badan naukowych

narzedzia realizacji

zadania

2.1 Poszukiwanie nowych obszaréw badan i wdrozen (nowe technologie,
materiaty, procedury projektowe, programy komputerowe)

2.2 Zwiekszenie liczby innowacyjnych urzadzen badawczych

promowanie i motywowanie pracownikéw do zdobywania grantéw ze zrédet zewnetrznych
np. NCBiR, MNiSW

pozyskiwanie nowych kontaktéw z podmiotami zewnetrznymi skutkujacymi rozwojem
infrastruktury badawczej

wsparcie zespotow w zakresie wytwarzania (wtasnych) urzadzen badawczych

3. Oferta WILIS dostepna dla partneréw z przemystu

narzedzia realizacji

zadania
3.1 Reklama i promocja prac wdrozeniowych WILIS i LabNet WILIS

3.2 Organizacja spotkan i szkolen dla partneréw z otoczenia
spoteczno-gospodarczego

stworzenie portalu internetowego LabNet WILIS
wspotpraca z izbami zrzeszajgcymi inzynieréw i technikéw, firmami budowlanymi, biurami
projektéw, urzedami administracji, jednostkami badawczymi w przedsiebiorstwach

prezentowanie aktualnych obszaréw badawczych, nowych rozwigzan technologicznych
i konstrukcyjnych




obszar

INTERNACJONALIZACJA - CELE SZCZEGOtOWE

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

1. Umiedzynarodowienie oferty naukowo-badawczej

cel strategiczny
Wzrost rozpoznawalnosci na arenie miedzynarodowej

narzedzia realizacji

zadania

1.1 Podpisywanie umoéw i utrzymywanie aktywnej wspétpracy z uczelniami
zagranicznymi

1.2 Przyjmowanie zagranicznych Profesoréw Wizytujacych

1.3 Staze pracownikéw WILIS w renomowanych uczelniach zagranicznych

1.4 Pozyskiwanie doktorantéw z prestizowych uczelni zagranicznych

= wsparcie Wydzialowego Biura do Spraw Miedzynarodowych

» oferta grantéw na przyjazd Profesoréw Wizytujacych

= stypendia

= inne wsparcie finansowe wyjazdéw

= oferta grantéw na przyjazd doktorantéw

= wsparcie pracownikéw opiekujacych sie studentami obcojezycznymi

2. Wzrost jakosci miedzynarodowej oferty dydaktycznej

narzedzia realizacji

zadania
2.1 Pozyskiwanie akredytacji miedzynarodowych
2.2 Rozwdj programéw ksztatcenia w jezyku angielskim (w tym tzw. double degree)

2.3 Wzrost liczby studentéw zagranicznych oraz wymiany studentéw z liczacych sie
uczelni zagranicznych (Erasmus)

» pozyskiwanie grantéw na akredytacje
= wsparcie Wydzialowego Biura do Spraw Miedzynarodowych

= wsparcie nauczycieli prowadzacych zajecia w j. angielskim: nagrody, granty, finansowanie
materiatéw dydaktycznych

= stypendia dla najlepszych studentéw zagranicznych

3. Promocja Wydziatu poza terytorium Polski

narzedzia realizacji

zadania
3.1 Udziat pracownikéw Wydziatu w stowarzyszeniach i organizacji zrzeszajacych
miedzynarodowe uczelnie

3.2 Organizacja spotkan i/lub konferencji dotyczacych miedzynarodowych
aspektow organizacji szkolnictwa wyzszego

= finansowanie udziatu w pracach miedzynarodowych stowarzyszen i organizacji
= granty na organizacje spotkarn i/lub konferencji
= wsparcie finansowe ze strony Wydziatu




obszar cel strategiczny

ORGANIZACJA - CELE SZCZEG OLOWE Zapewnienie struktur i metod organizacyjnych umozliwiajacych realizacje
Strategii Wydziatu

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

1. Opracowanie i wdrozenie elastycznego i efektywnego modelu organizacyjnego
Wydziatu bazujgcego na wartosciach uniwersalnych narzedzia realizacji

il = analiza wptywu barier na realizacje celéw strategicznych

. . . . . . » opracowanie planu dziatan (model docelowy) niwelujacych zidentyfikowane bariery
1.1 Identyfikacja barier utrudniajgcych prace na Wydziale - weryfikacja modelu wsréd przedstawicieli wszystkich grup pracownikéw

1.2 Opracowanie modelu organizacyjnego - wdrozenie ustalonych zasad

1.3 Wdrozenie struktury organizacyjnej usprawniajgcej komunikacje = opracowanie wskaznikéw monitorujacych efekty wdrozenia
i zapobiegajacej powstawaniu barier

2. Dostosowanie infrastruktury i proceséw wewnatrzwydziatowych do modelu
opartego na wartosciach uniwersalnych narzedzia realizacji

zadania = ankiety oceniajace wplyw sktadnikéw infrastruktury na prace twérczg

2.1 Zapewnienie infrastruktury gwarantujacej komfort pracy twérczej i bezpieczna = Opracowanie rozwiazari wspierajacych kreatywnosc i efektywnosc pracy
» uczestnictwo w programach europejskich lub krajowych wspierajgcych budowe nowoczesnych

przestrzen rozwoju dla pracownikéw miejsc pracy i efektywnos¢ tworcza
2.2 Wypracowanie procedur umozliwiajacych biezace rozwigzywanie probleméw « opracowanie kodeksu etycznego z udziatem wszystkich pracownikéw

oraz doskonalenie sie pracownikéw » umozliwienie swobodnego przeptywu informacji zwrotnej o wptywie zachowan pracownikéw
narealizacje celéw strategicznych Wydziatu




Centrum Ekoinnowacji w potaczeniu z istniejaca
infrastrukturg budynkéw Hydrotechniki
i Zelbetu stanowi¢ bedzie nowoczesny
zintegrowany kompleks naukowo-dydaktyczny.
Centrum Ekoinnowacji bedzie wspierato:

LELENTER

komercjalizacje,

tworzenie matych firm,

demonstracje technologii,

edukacje.

W Centrum Ekoinnowacji powstanie
kompleks laboratoriéw badawczych oraz
sal wielofunkcyjnych o tgcznej powierzchni

uzytkowej ok. 6,5 tys. m2.

Obiekt zapewni baze dla prowadzenia
innowacyjnych badan naukowych,
ukierunkowanych na proekologiczne
rozwigzania na rzecz spoteczeristwa

i Srodowiska gospodarczego.
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Wydziat Inzynierii Lgdowej i Srodowiska



