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Jakosc¢ to sposoéb myslenia,

ktory powoduje, ze stosuje sie i bez przerwy
poszukuje nowych rozwigzan.

W.E. Deming

Przedmowa

Uczelniana Komisja ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia Politechniki Gdanskiej (UKZJK PG)
oraz dziatajgce na wydziatach i w centrach dydaktycznych komisje ds. zapewnienia jakosci ksztat-
cenia zostaty powotane na poczatku roku akademickiego 2012/2013. UKZJK opracowata Uczelnia-
ny System Zapewnienia i Doskonalenia Jako$ci Ksztatcenia (USZDJK), ktory zostat zatwierdzony
Uchwatg Senatu nr 15/2012/XXIlll z dnia 21 listopada 2012 r. W USZDJK zostaty okre$lone gtéwne
cele i zakres dziatania wszystkich komisji, a takze struktura organizacyjna. Opracowano Uczelnia-
ng Ksiege Jakosci Ksztatcenia, ktérgq udostepniono w wersji cyfrowej na stronie internetowej Poli-
techniki Gdanskiej. Ksiega jest dokumentem na biezgco aktualizowanym. Podobnie na wydziatach
i w centrach dydaktycznych réwniez zostaty opracowane ksiegi jakoSci, ktorych aktualizowane na
biezgco wersje dostepne sg na stronach internetowych.

Biorgc pod uwage zakres wykonanych prac przez uczelniang, wydziatowe i dziatajgce w cen-
trach dydaktycznych komisje ds. zapewnienia jakosSci ksztatcenia, UKZJK zdecydowata sie zorga-
nizowac w roku 2013 Seminarium ,Dzien Jakosci PG”, po$wiecone prezentacji, a takze dyskusji
nad problemami zwigzanymi tematycznie z zapewnianiem i doskonaleniem jakoSci ksztatcenia.
W trakcie Seminarium wygtoszono jedenascie referatow, ktére opublikowano nastepnie w Zeszycie
Problemowym nr 1/2014 Politechniki Gdariskiej, w ramach serii ,Jako$¢ ksztatcenia”.

UKZJK zobowigzata sie w roku 2013 organizowac corocznie Seminarium ,Dzieri Jako$ci PG”,
a wygtaszane referaty zamieszcza¢ w kolejnych Zeszytach Problemowych PG, w serii ,Jako$¢
ksztatcenia”. Stwierdzono, ze Seminarium jest dobrym forum do dyskusji o biezgcych problemach
i planowanych dziataniach zwigzanych z ksztattowaniem wysokiej kultury jakoSci ksztatcenia.

Podczas Seminarium w roku 2014 wygfoszono trzynascie referatéw, w tym jeden wprowa-
dzajgcy, zaprezentowany przez prof. dr. hab. inz. Kazimierza Jakubiuka, prorektora ds. rozwoju
i jakosci PG, oraz po cztery w ramach kazdego bloku tematycznego:

e jakoS¢ ksztatcenia w ocenie kandydatow na studia, studentéw, doktorantow i pracownikoéw,
e realizacja zatozen strategicznych w zakresie jakoSci ksztatcenia,
e narzedzia systemowe w zapewnieniu i doskonaleniu jakosci ksztatcenia.

W niniejszym Zeszycie Problemowym brakuje referatu wygtoszonego przez przedstawiciela Sa-

morzgdu Doktorantéw Politechniki Gdariskiej, ktory nie zdecydowat sie na przygotowanie artykutu.

Szczegdlnie serdecznie chciatabym podziekowac za przygotowanie referatow i udziat w Se-
minarium interesariuszom zewnetrznym: mgr Monice Biblis, dyrektor Gdariskiego Liceum Autono-
micznego w Gdansku, mgr. inz. Georgisowi Bogdanisowi, prezesowi zarzgdu firmy Microsystem
Sp. z o.0., dr Hristinie Djondjorovej-Koteckiej, dyrektor Lufthansa Systems Poland oraz dr. inz.
Karolowi Doerfferowi, prezesowi zarzgdu LST sp. z 0.0. UKZJK bardzo ceni opinie zewnetrzne
o Politechnice Gdanskiej, opinie kandydatéw na studia oraz opinie o absolwentach PG.

W imieniu Komitetu Redakcyjnego dziekuje Autorom za przygotowanie artykutow,
prof. dr hab. inz. Alicia Konczakowska, przewodniczgca UKZJK






POZYCJA POLITECHNIKI GDANSKIEJ W RANKINGACH
W LATACH 2013-2014

Kazimierz Jakubiuk, Joanna Jaszewska

1. Trendy wymuszajace na uczelniach udziat w rankingach

W gospodarce rynkowej niemal kazda dziatalno$¢ podlega regutom konkurencji. Dziatalnos¢
na rynku wspierana jest przez marketing. Podobnie dziatalno$¢ wyzszych uczelni, zaréwno pu-
blicznych, jak i niepublicznych jako dziatalnos¢ ustugowa podlega zasadom konkurencji i marke-
tingu. Jednym z czynnikdw rzutujgcych na konkurencyjnos¢ uczelni i jednoczes$nie wspierajgcych
jej marketing, sg réznego rodzaju rankingi. Kandydaci na studia, $wietnie funkcjonujgcy w realiach
spoteczenstwa informacyjnego, niejednokrotnie decydujg sie na wybor miejsca kontynuowania
nauki na podstawie dostepnych w mediach wynikéw rankingéw. Proces pozyskiwania kandyda-
téw na studia, zwtaszcza kandydatéw utalentowanych, o odpowiednich predyspozycjach, jest dla
uczelni zadaniem kluczowym, szczegolnie w warunkach nizu demograficznego oraz malejgcej po-
pularnosci wyzszego wyksztatcenia. Uczelnie zgodnie podjety wyzwanie i przystepujg do udziatu
w procesach ewaluacyjnych, oczekujgc mozliwosci poréwnania swojej oferty z innymi uczelniami.
Wiasciwa analiza wynikéw rankingu powinna mie¢ wptyw na rozwdj oferty edukacyjnej i podnosze-
nie jakosci na wszystkich ptaszczyznach funkcjonowania uczelni. Zestawienia instytucji szkolnictwa
wyzszego zarowno krajowych, jak i zagranicznych, uwzgledniajg parametry dotyczace prestizu,
innowacyjnosci, potencjatu naukowego, warunkow studiowania i umiedzynarodowienia, nadajgc
przyjetym kryteriom r6zne znaczenie.

2. Pozycja Politechniki Gdanskiej w rankingach zagranicznych ARWU

Akademicki Ranking Uniwersytetow Swiata (Academic Ranking of World Universities)

Opracowany i prowadzony od 2003 r. przez Institute of Higher Education przy Uniwersytecie
Jiao Tong w Szanghaju, czgsto jest nazywany potocznie rankingiem szanghajskim. Kryteria przy-
jete w tej klasyfikacji uwzglgdniajg m.in. liczbe laureatéw Nagrody Nobla (waga kryterium 30%)
wsrod absolwentow lub pracownikow, liczbe najczesciej cytowanych naukowcow (wybranych przez
agencje Reuters) zatrudnionych w jednostce (20%), liczbe publikacji w wydawnictwach ,Nature”
i ,Science” (20%), wskaznik cytowan (Science Citation Index-Expanded and Social Sciences Cita-
tion Index) (20%) oraz wielko$¢ uczelni (10%). Ranking poréwnuje ponad 1200 uczelni wyzszych
i wytania 500 najlepszych. Od poczatku istnienia rankingu na pierwszym miejscu plasuje sie Uni-
wersytet Harvarda, pozostate miejsca na podium zajmujg zamiennie: Uniwersytet Stanforda i Uni-
wersytet Cambridge. Powyzsza sytuacja wynika z ogromnej wszechstronnosci uczelni w krajach
zachodniej Europy i Ameryki, np. Uniwersytet Harvarda poza wydziatami nauk $cistych, humani-
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stycznych i spotecznych prowadzi takze Szkote Medycyny (Harvard Medical School) wraz ze sto-
matologig i weterynarig, Szkote Nauk Technicznych (School of Engineering) z architektura, wydziat
sztuk pieknych, a nawet wydziat teologii. Taka struktura organizacyjna utatwia utrzymanie wysokiej
pozycji rankingowej, nawet przy znacznym zréznicowaniu stosowanych kryteriéw [1]. Ze wzgledu
na szczegolng metodologie tylko niewielka liczba polskich uczelni jest brana pod uwage przez
ranking szanghajski. W oficjalnie publikowanej liscie pierwszych 500 uczelni regularnie wystepujg
jedynie dwa polskie uniwersytety — Uniwersytet Warszawski i Uniwersytet Jagiellonski, zajmujac
miejsca w grupie 301—400 [2]. Informacje na temat rankingu szanghajskiego dostepne sg na stro-
nie internetowej http://www.shanghairanking.com/index.html.

Ranking Swiatowych Uniwersytetéw ,, The Times”

Ranking funkcjonowat od 2004 r. jako “Times Higher Education — QS World University Rankings”.
W roku 2009 ,The Times” zerwat wspotprace z rankingiem QS i prowadzi wtasng klasyfikacje, ba-
zujgc na danych dostarczanych przez agencje Thomson Reuters. W procesie oceniania brane sg
pod uwage informacje dotyczace ksztatcenia (30%), badan naukowych (30%), indekséw cytowania
(30%), umiedzynarodowienia (7,5%) oraz wspotpracy z przemystem (2,5%). Zestawienie prezentu-
je 400 uniwersytetow. Pierwszg pozycje zajmujg: Uniwersytet Harvarda, Instytut Techniczny w Kali-
fornii oraz Uniwersytet Cambridge. Polskie uczelnie po raz pierwszy zostaty uwzglednione w edycji
2014-2015. Na pozycji 280. znalazt sie Uniwersytet Warszawski za$ na 288. uplasowat sie Uniwer-
sytet Jagiellonski. Informacje na temat rankingu Swiatowych Uniwersytetéw ,The Times” dostepne
s3 na stronie internetowej http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/.

Ranking Swiatowych Uniwersytetéw QS (QS World University Ranking)

Prowadzony przez firme Quacquarelli Symonds, ktdra specjalizuje sie w zagadnieniach szkol-
nictwa oraz studiéw zagranicznych i dziata w Wielkiej Brytanii od roku 1990. Podstawowym celem
tworzenia zestawien 400 najlepszych uniwersytetow na $wiecie jest utatwienie studentom wyboru
uczelni w dowolnym kraju. Ocena uwzglednia informacje dotyczace reputacji uczelni w srodowi-
sku nauczycieli akademickich (40%), wskaznikéw cytowan (na podstawie danych bazy SCOPUS)
(20%), umiedzynarodowienia (10%), stosunku liczby studentéw do liczebnosci zatrudnionej kadry
akademickiej (20%) oraz oceny przez pracodawcow stopnia profesjonalnego przygotowania ab-
solwentéw (10%). W czotéwce rankingu od roku 2012 znajdujg sie Instytut Techniczny w Massa-
chusetts, Uniwersytet Cambridge oraz Uniwersytet Harvarda. Najwyzszg pozycje wsrod polskich
uczelni zajat w 2014 roku Uniwersytet Warszawski (335. miejsce) i Uniwersytet Jagiellonski (371.
miejsce). Strona internetowa QS http://www.topuniversities.com/ petni takze funkcje wyszukiwarki
informacji o uniwersytetach z catego $wiata.

Ranking Webometrics (Webometrics Ranking of World Universities)

Swiatowy Ranking Uczelni Webometrics publikowany od 2004 r. jest przygotowywany dwa
razy w roku przez Najwyzszg Rade Badan Naukowych w Madrycie (Consejo Superior de Investiga-
ciones Cientificas — CSIC). W zestawieniu nacisk ktadziony jest przede wszystkim na komunikacje
uczelni za posrednictwem Internetu. W rankingu brany jest pod uwage zakres udostepnianych ma-
teriatéw oraz funkcjonalnos$¢ i popularno$c¢ strony internetowej uczelni. Ocena uwzglednia: wptyw
(impact) — stopien przekierowania przez inne strony do tresci na stronie uczelni (50%), obecnosé
(presence) — liczbe podstron w domenie przynaleznej danej uczelni (25%), otwartos¢ (openness)
— liczbe dokumentéw udostepnianych na stronach (12,5%), a takze doskonatos¢ (excellence), czyli
np. udziat uczelni w najczesciej cytowanych publikacjach naukowych (12,5%). Twércy rankingu
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zastrzegaja, ze w réznych edycjach sposéb oceniania uczelni moze sie zmieniac. Instytucja aka-
demicka jest poddawana analizie, gdy posiada indywidualng domene [3].02,3 W 2013 roku w ran-
kingu uwzgledniono informacje dotyczgce okoto 12 000 uczelni, w tym 450 polskich. Uniwersytet
Warszawski zajgt 234. miejsce, zas Uniwersytet Jagiellonski 311. miejsce, Politechnika Gdanska
uplasowata sie na 654. miejscu. Najwyzsze pozycje zdobyty Uniwersytet Harvarda, Instytut Tech-
niczny w Massachusetts oraz Uniwersytet Stanforda. Informacje na temat rankingu Webometrics
dostepne sg na stronie internetowej http://www.webometrics.info/en.

Eduniversal Ranking

Ranking Eduniversal Business Schools to zestawienie czterech tysiecy kierunkéw w zakresie
zarzadzania i ekonomii, podzielonych na specjalizacje oraz wedtug regiondéw geograficznych. Sys-
tem ,Palm Eduniversal” pozwala ocenic¢ reputacje uczelni w skali krajowej i miedzynarodowej oraz
utatwia kandydatom wybér miejsca przysztych studiéw. Przygotowujgca ranking francuska agencja
za podstawowe kryteria oceny przyjeta prestiz kierunku, mozliwosci rozwoju kariery zawodowej
po studiach i wysoko$¢ zarobkéw w pierwszym miejscu pracy. Pod uwage brane sg takze: ocena
studentéw, skala wspotpracy miedzynarodowej oraz akredytacje krajowe i migdzynarodowe. Raz
w roku przygotowywane sg dwa zestawienia 1000 najlepszych szkét biznesu w 154 wybranych
krajach oraz 4000 najlepszych programéw MBA w zakresie 30 kierunkow studiow w 154 krajach.
Zestawienie prezentuje:

e 100 uczelni, ktére otrzymujg nagrode w postaci symbolicznych ,Pieciu Palm” (Uniwersalna
Szkota Biznesu) — uczelnie o bardzo duzym wptywie wywieranym globalnie;

e 200 uczelni, ktére otrzymujg ,Cztery Palmy” (Top Uczelnia Biznesu) — uczelnie o znaczgcym
wptywie wywieranym na skale miedzynarodowa;

e 400 uczelni, ktére otrzymujg , Trzy Palmy” (Znakomita Szkota Biznesu) — uczelnie o wzrastajgcej
pozycji miedzynarodowej;

e 200 uczelni, ktore otrzymujg ,Dwie Palmy” (Dobra Szkota Biznesu) — uczelnie wywierajgce zna-
czgcy wpltyw na skale regionalng;

e 100 uczelni, ktére otrzymujg ,Jedng Palme” (Lokalna Uczelnia Biznesu) — uczelnie wzmacniajg-
ce swojg pozycje w srodowisku lokalnym.

W 2013 roku Wydziat Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej zostat uhonorowany

,Trzema Palmami”. Informacje na temat rankingu Eduniversal dostepne sg na stronie internetowej
http://www.eduniversal-ranking.com/.

U-Multirank

W 2013 roku Politechnika Gdanska przystapita do pierwszej edycji nowatorskiego, miedzyna-
rodowego rankingu U-Multirank, ktory zostat zorganizowany z inicjatywy Komisji Unii Europejskiej
ds. Szkolnictwa Wyzszego. Wsérdd polskich uczelni U-Multirank promowany byt przez Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Przeprowadzono zestawienie uczelni w zakresie czterech wy-
branych dyscyplin naukowych: inzynieria elektryczna, inzynieria mechaniczna, fizyka oraz biznes
w obrebie ktorych zgtoszono pie¢ wydziatéw PG (Elektrotechniki i Automatyki; Elektroniki, Teleko-
munikacji Informatyki, Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej; Mechaniczny oraz Zarzadzania
i Ekonomii). Proces oceny sktadat sie z dwdch etapéw. Pierwszy polegat na wypetnianiu on-line
kwestionariusza instytucjonalnego i réwnolegle kwestionariuszy wydziatowych, za$ drugi wymagat
dokonania oceny uczelni przez 500 studentéw z kazdego zgtoszonego kierunku. Do uczestnictwa
w rankingu zgtosito si¢ 879 uczelni wyzszych z 70 krajéw, a wsrod nich 27 polskich uczelni publicz-
nych oraz 7 niepublicznych, ktére zostaty pordwnane na podstawie przyjetych kryteriéw w zakresie
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jakosci ksztatcenia, badan naukowych, transferu wiedzy i technologii, umiedzynarodowienia oraz
wspotpracy regionalnej. W wyniku analizy dostarczonych danych nie stworzono typowych dla in-
nych rankingdw zestawien, wskazujgcych konkretne miejsce, na ktérym uplasowata sie uczelnia.
Uczelnie wyzsze i zgtoszone wydziaty zostaty indywidualnie zaprezentowane na stronie interneto-
wej U-Multiranku http://www.multirank.eu/, ktéra umozliwia studentom tworzenie dowolnych zesta-
wien na podstawie wybranych kryteriow. Oceny w zakresie poszczegodlnych kryteriow widoczne sg
jedynie w postaci graficznej — wielko$¢ kot (od najwiekszego do najmniejszego) odpowiada ocenom
A - bardzo dobrze, B — dobrze, C — $rednio, D — ponizej $redniej, E — stabo. W celu przygotowania
wykresow utatwiajgcych poréwnania, ww. ocenom przypisano odpowiednie wartosci liczbowe A-5,
B-4, C-3, D-2, E-1. Wydziat Zarzadzania i Ekonomii PG znalazt sie na pierwszym miejscu wsréd po-
dobnych wydziatéw polskich uczelni, uzyskat rowniez najwyzszg ocene za umiedzynarodowienie.
Studenci Politechniki Gdanskiej, ze wszystkich ankietowanych wydziatéw, bardzo dobrze ocenili
warunki studiowania i relacje z kadrg dydaktyczng. Uczelnia uzyskata pozytywne oceny we wszyst-
kich kategoriach. Najlepsze noty przyznano PG za jakos$¢ ksztatcenia oraz wspotprace regionalng.
Na rys. 1 przedstawiono $rednie wyniki, uzyskane przez wszystkie politechniki, uczestniczgce
w rankingu oraz — dla poréwnania — uwzgledniono oceny wybranych osrodkéw uniwersyteckich.
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Rys. 1. Pozycja Politechniki Gdanskiej w rankingu U-Multirank w poréwnaniu
z innymi polskimi uczelniami publicznymi; skala: 5 — bardzo dobrze, 4 — dobrze, 3 — $rednio,
2 — ponizej sredniej, 1 — stabo

W tabeli 1 przedstawiono $rednie oceny uzyskane przez uczestniczace w klasyfikacji wydziaty
PG w poszczegolnych obszarach oraz obliczong na ich podstawie $rednig ocene ogolng.

U-Multirank udowodnit, Zze wiele uczelni moze wykaza¢ sie indywidualnymi mocnymi stronami
w réznych kategoriach. W rankingu zaprezentowato sie po raz pierwszy 300 jednostek, ktérych
nigdy wczesniej nie uwzgledniano w prowadzonych zestawieniach; 30 z nich uzyskato wiecej niz
10 ocen bardzo dobrych. W 2014 roku U-Multirank bedzie kontynuowany w trzech nowych dyscy-
plinach naukowych: psychologia, medycyna oraz informatyka.
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Na rys. 2 zaprezentowano usrednione wyniki uzyskane przez popularne europejskie osrodki
akademickie ze Szwajcarii, Wielkiej Brytanii, Francji, Holandii i Niemiec.

Zestawienie wynikéw wydziatéw PG uczestniczgcych w rankingu U-Multirank

Tabela 1

z uwzglednieniem ocenianych obszardéw; skala: 5 — bardzo dobrze, 4 — dobrze, 3 — $rednio,
2 — ponizej $redniej, 1 — stabo

Wydziat Jakoét’:. Badania Trlansferwieq.zy Umied.zyn.aro- Wspé’fpraca Srednia
ksztatcenia naukowe i technologii dowienie regionalna ocen

WEIA 4 3,25 2,85 2 33 3,08

WETI 3 29 1,6 3 25 2,6

WFTIMS 3,75 28 1,6 24 4,5 3,01

WM 3 2,75 1,3 22 3 2,45

WZIE 35 2,6 2 38 3 2,98
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Niestety nie wszystkie klasyfikowane uczelnie (wsrod ktérych byly takze te najwyzej ocenio-
ne) nie dostarczyty danych wymaganych w formularzach instytucjonalnych, co utrudnito dokonanie
rzetelnej oceny. Organizatorzy dostrzegli problem i podjeli dziatania, ktére maja wykluczy¢ tego
rodzaju braki w nastepnych edycjach rankingu. Informacje na temat rankingu U-Multirank dostepne
sg na stronie internetowej http://www.multirank.eu/.

3. Pozycja Politechniki Gdanskiej w rankingach krajowych

Ranking Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Ranking mierzacy popularno$¢ studiow na podstawie corocznie przygotowywanego zesta-
wienia, podsumowujgcego rekrutacje na podstawie liczby kandydatéw przypadajacych na jedno
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miejsce w poszczegdlnych uczelniach. W rankingu za rok 2013/2014 Politechnika Gdanska zaje-
ta drugie miejsce w Polsce (6,9 kandydata na jedno miejsce) po Politechnice Warszawskiej (7,3
kandydata na jedno miejsce). Klasyfikacja wykazata, ze najpopularniejszym kierunkiem studiow
jest informatyka, ktora drugi rok z rzedu zajeta pierwsze miejsce. Studia na kierunku informatyka
w catej Polsce podjeto 31 782 oséb. Najczesciej wybieranym typem uczelni okazaty sie politechniki
($rednio 4,1 kandydata na jedno miejsce), kolejne miejsca zajety uczelnie rolnicze (3,5 kandydata
na jedno miejsce) oraz uniwersytety (3 kandydatéw na jedno miejsce). Lgcznie w roku akademic-
kim 2013/2014 na studia przyjeto 476 809 osob, w tym 366 449 na uczelnie publiczne i 110 360
0s06b na uczelnie niepubliczne [4]. Informacje na temat rankingu MNiSW dostepne sg na stronie
internetowej http://www.nauka.gov.pl/aktualnosci-ministerstwo/uczelnie-techniczne-wciaz-najchet-
niej-wybierane-przez-kandydatow-na-studia.html.

Ranking ,,Wprost”

Ranking prezentuje 50 uczelni wyzszych, ktérych absolwenci sg najbardziej poszukiwani przez
pracodawcow. Badanie zostato przeprowadzone na zlecenie tygodnika ,Wprost” na przetomie lute-
go i marca 2013 r. w$rdéd 500 najwiekszych polskich firm, pod wzgledem przychodéw uzyskanych
w roku 2011. W rozestanych ankietach oraz dodatkowo telefonicznie proszono o wskazanie pieciu
kierunkéw studiow, ktérych absolwentéw firmy najczesciej przyjmujg do pracy. Dodatkowo w ra-
mach kierunkéw pracownicy odpowiedzialni za polityke personalng (prezesi, wiceprezesi, szefowie
dziatéw HR) wymieniali pie¢ uczelni, ktérych absolwenci sg najchegtniej przyjmowani do pracy. Po-
litechnika Gdanska uplasowata sie na 7. pozycji w klasyfikacji ogéinokrajowej zajmujac jednocze-
$nie najwyzsze miejsce w wojewddztwie pomorskim. Uniwersytet Gdanski zajagt 21. miejsce, za$
Akademia Morska w Gdyni 44. pozycje. Najwyzsze miejsca przypadty Politechnice Warszawskiej,
Politechnice Wroctawskiej oraz Akademii Goérniczo-Hutniczej w Krakowie. W zestawieniu ,Wprost”
uwzgledniajgcym pozycje kierunkow, Politechnika Gdanska najlepiej wypadta w zakresie ,inzynierii
ladowej, budownictwa” oraz ,inzynierii i ochrony srodowiska” w obu przypadkach zajmujac trzecie
miejsce za Politechnikg Warszawska i Politechnikg Slgska. Informacje na temat rankingu ,Wprost”
dostepne sa na stronie internetowej http://szkoly.wprost.pl/ide,30/tab,0/edycja-2013.html.

Ranking ,,Polityki”

Ranking ocenia uczelnie jedynie na podstawie wartosci Indeksu Hirscha (h-indeks), ktory
liczbowo opisuje wage i znaczenie wszystkich prac naukowych danego autora. W klasyfikacjach
przygotowanych zaréwno w 2013, jak i w 2014 roku, Politechnika Gdanska zajeta 16. pozycje
wsrdd 86 uwzglednionych polskich uczelni. Trzy pierwsze miejsca przypadty kolejno Uniwersyte-
towi Warszawskiemu, Uniwersytetowi Jagiellonskiemu oraz Politechnice Warszawskiej. Informacje
na temat rankingu ,Polityki” dostepne sg na stronie internetowej http://www.polityka.pl/tygodnikpo-
lityka/nauka/rankinguczelni.

Ranking ,,Perspektyw” i ,Rzeczypospolitej”

Najpopularniejszy ranking uczelni akademickich w Polsce zostat w 2014 roku przeprowadzo-
ny po raz 15. Dokonano oddzielnej oceny publicznych i niepublicznych szkét wyzszych. W proce-
sie ewaluacyjnym wzieto pod uwage uczelnie, ktére posiadajg co najmniej jedno uprawnienie do
nadawania stopnia doktora, ksztatcg co najmniej 200 studentéw na studiach stacjonarnych i mogg
wykazac sie dorobkiem publikacyjnym, a ponadto wyksztatcity minimum dwa roczniki absolwentéw
i wziety udziat w badaniu ankietowym. Przekazywane przez uczestniczace uczelnie dane weryfiko-
wane byly gtéwnie na podstawie obszernych sprawozdan przekazywanych obowigzkowo do Gtéw-
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nego Urzedu Statystycznego. W przygotowanej ocenie, przyjeto nastepujgce kryteria: efektywnos¢
naukowa (waga 26%), prestiz (waga 24%), umiedzynarodowienie (waga 15%), potencjat naukowy
(waga 15%), warunki ksztatcenia (waga 11%), innowacyjno$c¢ (waga 9%). W rankingu za rok 2013
przeanalizowano wyniki uzyskane przez 83 polskie uczelnie publiczne, wsrdd ktérych Politechnika
Gdanska zajeta 24. miejsce. Pierwsze miejsce przypadto Uniwersytetowi Jagiellonskiemu, drugie
Uniwersytetowi Warszawskiemu, za$ trzecie Uniwersytetowi im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.
W gronie uczelni technicznych Politechnika Gdanska uplasowata sie na 7. pozycji. Trzy pierwsze
miejsca w tej kategorii przypadty Politechnice Warszawskiej, Politechnice Wroctawskiej oraz Aka-
demii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. W rankingu przeprowadzonym z podziatem na kierunki stu-
diéw na Politechnice Gdanskiej najlepiej oceniono architekture i urbanistyke, ktéra zajeta 3. miej-
sce w Polsce. Wyniki za rok 2014 beda ogtoszone w pierwszej potowie roku 2015. Informacje na
temat rankingu ,Perspektyw” i ,Rzeczypospolitej” dostepne sg na stronie internetowej http://www.
perspektywy.pl/portal/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=143&lte-
mid=288.

4. Podsumowanie

Zajecie okreslonego miejsca w wybranym rankingu nie moze stanowi¢ celu dziatania uczel-
ni. Podstawowym celem szkolnictwa wyzszego musi by¢ niezmiennie, bez wzgledu na wszelkie
obowigzujgce trendy, realizowanie przyjetej strategii i misji, a takze zapewnianie wysokiej jako-
Sci ksztatcenia oraz prowadzonych badan naukowych. Rankingi, nawet te najlepiej przygotowa-
ne i profesjonalnie przeprowadzone, nie oddajg w peti rzeczywistego potencjatu poszczegdinych
jednostek oraz zatrudnionych w nich badaczy i naukowcow. Przyktadem wysokiego poziomu su-
biektywnosci przygotowywanych zestawien jest pozycja czotowego niemieckiego Uniwersytetu w
Heidelbergu, ktéry w rankingach przeprowadzanych przez rézne instytucje zajmowat odpowiednio
miejsca 45., 54., 71. i 217. [1]. Jednak bez wzgledu na opinie za i przeciw uczestnictwu w ran-
kingach, zadaniem uczelni jest madrze wykorzystywa¢ wyniki rankingéw do wtasciwej realizaciji
przyjetych celéw oraz promocji.
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1. Wprowadzenie

Préba odpowiedzi na pytania postawione w tytule jest wynikiem analizy wyboréw kierunkéow
studidw oraz uczelni dokonywanych przez absolwentéw Gdanskiego Liceum Autonomicznego
(GLA) na przestrzeni ostatnich lat (2011-2014), licznych rozmoéw z uczniami oraz ich rodzicami,
a takze refleksji nauczycieli pracujgcych na co dzieh w szkole.

Whbrew powszechnej opinii, 0 wyborze kierunku studidéw nie decyduje uczen klasy maturalnej,
ale absolwent gimnazjum stajgcy przed dylematem wyboru oddziatu w danym liceum lub techni-
kum. Sciste profilowanie klas licealnych oraz realizacja przedmiotéw na poziomie rozszerzonym juz
w klasie pierwszej (rozwigzanie, ktére z powodzeniem stosuje sie w Gdanskim Liceum Autonomicz-
nym od kilku lat, a ostatnio takze w innych tréjmiejskich szkotach ponadgimnazjalnych), sprawiaja,
ze niezwykle trudno jest dokona¢ zmiany profilu ksztatcenia. Uczen, ktéry podjat decyzje o podjeciu
nauki w profilu matematyczno-fizycznym, a ktéremu, np. w potowie klasy Il, zmienig sie preferencje
z ,technicznych” na studia medyczne, staje przed ogromnym wyzwaniem uzupetnienia materiatu
z biologii oraz chemii, ktérych nauke wtasciwie zakonczyt po uptywie pierwszego roku. Czesto jest
to niewykonalne zwtaszcza przy zwiekszajgcej sie kazdego rocznie liczbie godzin przedmiotéw
wiodacych dla wybranego profilu. Chociaz, w opinii wielu rodzicéw i nauczycieli, trudno oczekiwac
od wiekszosci nastolatkow odpowiedzialnej i Swiadomej decyzji wyboru $ciezki edukacji wyzszej,
rzeczywistos¢ polskiego systemu nakazuje mierzy¢ sie im z wyborami wymagajgcymi dojrzatosci.

2. Preferencje uczniéw w wyborze uczelni i kierunku studiéow wyzszych

W Gdanskim Liceum Autonomicznym profile o charakterze $cistym od lat cieszg sie duzym
zainteresowaniem, jednak tendencja ta ma charakter spadkowy. Najwiecej kandydatéw ubiega sie
o przyjecie do profilu medycznego i liczba ta z roku na rok wzrasta.

Odsetek kandydatow do GLA

Rok szkolny wybierajacych profile $ciste
2011/2012 51%
2012/2013 38%

2013/2014 23%
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Pomimo zaobserwowanego spadku, liczba potencjalnych kandydatow na uczelnie o cha-
rakterze technicznym nastraja optymistycznie. Absolwenci GLA, ktérzy zostajg studentami m.in.
Politechniki Gdanskiej, to uczniowie rekrutujacy sie z profili: matematyczno-fizycznego, matema-
tyczno-informatycznego oraz matematyczno-architektonicznego. We wszystkich ww. profilach
przedmiotem wiodgcym jest matematyka, aczkolwiek rozszerzenia, ktére sg obowigzkowe przez
trzy lata nauki, obejmujg takze inne przedmioty, co pokazano w ponizszej tabeli.

Profil Profil Profil
matematyczno-fizyczny matematyczno-architektoniczny matematyczno-informatyczny
matematyka matematyka
matematyka o )
fizvka historia sztuki fizyka
y historia informatyka

Powodem, dla ktérych kierunki techniczne sa, tuz za medycznymi, najczesciej wybieranymi
przez absolwentéw Gdanskiego Liceum Autonomicznego jest niestabnace przekonanie. ze studia
o takim charakterze zapewnig zdobycie dobrego zawodu i szybko zagwarantujg miejsce na rynku
pracy. W przeciwienstwie do absolwentéw klas o profilach humanistycznych, uczniowie profili ma-
tematycznych wydajg sie by¢ spokojni o swojg przysztg kariere zawodowa.

W rozmowach z absolwentami GLA, ktérzy podejmujg decyzje o ubieganiu sie o miejsce na
Politechnice Gdanskiej szczegdlnie mocno wybrzmiewajg argumenty swiadczgce o znakomitej opi-
nii uczelni w srodowisku lokalnym i ogélnopolskim. Zapytani o powody swoich wyboréw uczniowie
naszego liceum wskazujg przede wszystkim na wysokie pozycje PG w prestizowych rankingach
edukacyjnych. Z nich czerpig swoje przekonanie o jakosci edukacji oraz solidnym przygotowaniu
do zawodu, jakiego moga oczekiwaé w trakcie studiow. Swoje wybory uzasadniajg czesto checig
kontynuowania tradycji rodzinnej. W wielu gdanskich rodzinach absolwentéw Politechniki mozna
odnalez¢ w kilku pokoleniach wstecz. Rownie istotny jest aspekt ekonomiczny: studia w innym
miescie, nie wspominajgc o tych na uczelniach zagranicznych, generujg wysokie koszty, czego
obawiajg sie zaréwno kandydaci, jak i ich rodzice. Poczucie bezpieczenstwa finansowego oraz
komfort pozostania w rodzinnym miescie, to takze czynnik silnie wptywajacy na decyzje o wyborze
uczelni wyzszej. Niewatpliwym atutem gdanskiej uczelni jest takze jej infrastruktura. Absolwen-
ci majg $wiadomos¢ wzrostu jej jakosci. Nagtasniane w lokalnych mediach inwestycje, zwigzane
z rozbudowg Uczelni i podnoszeniem standardu jej wyposazenia, w oczywisty sposob przyciagajg
nowych studentow.

Pomimo wielu atutéw Politechniki Gdanskiej liczba maturzystéw GLA zainteresowanych pod-
jeciem nauki na innych uczelniach technicznych zaréwno w Polsce, jak i za granicg rokrocznie
wzrasta. Analizujgc losy absolwentéw GLA zauwazamy, ze najwiekszymi konkurentami gdanskiej
uczelni sg: Politechnika Warszawska, Politechnika Wroctawska, Akademia Gérniczo-Hutnicza w
Krakowie, a takze Wojskowa Akademia Techniczna w Warszawie.

Zapytani o powody, dla ktérych decyduja sie na wyjazd z rodzinnego miasta, uczniowie klas IlI
czestg wskazujg chet, by¢ moze dla niektérych banalng, odcigcia przystowiowej pepowiny i rozpo-
czecia samodzielnego dorostego zycia z dala od domu. Zdecydowanie silniejszg motywacje budzi
opinia ww. uczelni technicznych jako miejsc, gdzie mozna uzyskaé tzw. mocny dyplom, bardziej
ceniony wsrod potencjalnych pracodawcow bardziej niz ten, ktéry mozna uzyskac na Politechnice
Gdanskiej. Perspektywy zawodowe na innych niz tréjmiejski rynek pracy, zdaniem wigkszosci trze-
cioklasistow sg takze wieksze. Dotyczy to szczegdlnie Warszawy, gdzie rynek pracy dla absolwen-
téw uczelni technicznych wydaje sie mniej nasycony. Fakt, ze siedziby najwiekszych firm znajdujg
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sie w stolicy réwniez nie jest obojetny przyszltym studentom. Uwazaja, ze studia na Politechnice
Warszawskiej automatycznie oznaczajg podjecie stazu w jednej z nich.

Konkurencjg dla kierunkéw wyktadanych na Politechnice Gdanskiej sg od jakiego$ czasu
uczelnie zagraniczne, zaréwno te europejskie, jak i amerykanskie. Chociaz proces rekrutacji na
takie studia jest mozolny i czasochtonny, wielu uczniéw, szczegdlnie tych bardzo zdolnych, po-
dejmuje trud jego przejscia. Liczba uczniéw Gdanskiego Liceum Autonomicznego aplikujgcych na
studia w Wielkiej Brytanii w ciggu ostatnich dwoch lat wzrosta trzykrotnie. Najczesciej wybiera-
ne uczelnie brytyjskie to, obok uniwersytetéw w Glasgow i w Bristolu, w Edynburgu. Dzi$ polska
matura jest uznawana przez wiasciwie wszystkie brytyjskie uczelnie. Polscy licealisci nie muszg,
wzorem lat ubiegtych, podchodzi¢ do egzaminu IB (International Baccalaureate). Dzieki wielu pro-
gramom stypendialnym wysokie koszty nauki za granicg mogg ulec obnizeniu. Powszechnie znane
gdanskim maturzystom jest stypendium naukowe im. Fahrenheita, ktérego laureaci uzyskuja catko-
wite lub czesciowe pokrycie kosztéw studidow zagranicznych. Wyjgtkowo zdolni uczniowie decydujg
sie coraz czesciej na studia w USA. Kiedys$ dostepne jedynie dla nielicznych polskich obywateli,
dzi$ sg osiggalne dla znacznie wigkszej liczby absolwentéw polskich liceéw. ,Moc” dyplomu ta-
kich placéwek jak Rochester Institute of Technology, Stevens Institute of Technology, czy wreszcie
Massachusetts Institute of Technology (MIT) jest niepodwazalna i wtasciwie bezkonkurencyjna.
W przekonaniu uczniéw GLA ubiegajacych sie o miejsce na topowych swiatowych uczelniach po-
ziom tamtejszych studentéw, w poréwnaniu do studentéw Politechniki Gdanskiej, juz na starcie jest
znacznie wyzszy. Sprzyja to zjawisku, kolokwialnie nazywanemu przez uczniéw ,ciggnieciem w
gore”, ktore jest zdecydowanie bardziej motywujgce i sprzyja atmosferze rzetelnej nauki. Wiedze
te czerpig najczesciej z rozmoéw z obecnymi studentami Politechniki, kiedy$ uczniami GLA, zda-
niem ktorych jednostki wybitnie zdolne nie sg odpowiednio wspierane, ich potencjat ,gubi sie” na
pierwszym roku, a proces indywidualizacji procesu nauczania jest wlasciwie w zaniku. Wskazujg
takze na potrzebe wprowadzenia na szerszg skale popularnego w ostatnim czasie mentoringu w
relacjach student—wyktadowca.

3. Podsumowanie

W czerwcu 2014 roku minister nauki i szkolnictwa wyzszego Lena Kolarska-Bobinska ogtosita
pilotaz Programu Rozwoju Kompetencji, planowo udoskonalonej formy kierunkéw zamawianych.
Zakfada on ksztatcenie kompetencji poszukiwanych i cenionych przez pracodawcow. Absolwenci
Gdanskiego Liceum Autonomicznego czgsto wskazujg na brak mozliwosci ich nabywania podczas
studiéw na Politechnice Gdanskiej. Z nadziejg czekajg na wprowadzenie zatozen Programu w zy-
cie uczelni. By¢ moze potozenie wiekszego nacisku na wyposazanie studentow w kompetencije
miekkie réwniez spowoduje wzrost zainteresowania uczelnia.

W obliczu nizu demograficznego wiele polskich uczelni boryka sie z problemem utrzyma-
nia rekrutacji na poziomie pozwalajgcym na bezpieczne funkcjonowanie instytucji. Media donosza
0 zmniejszajgce;j sie liczbie studentéw na okreslonych kierunkach i o tych, ktére zostajg zamykane.
Efektéow nie przynosi nawet rekrutacja uzupetniajgca. Przyktad uczniéw Gdanskiego Liceum Au-
tonomicznego pokazuje, ze Politechnika Gdanska wcigz trzyma sie niezle. Liczba kandydatow na
wiele jej kierunkow jest jak spetniony sen kazdego rektora. Nalezy jednak pamietac, ze w zmienia-
jacej sie w btyskawicznym tempie rzeczywistosci, warto wstuchiwac sie w gtosy tych, ktérzy tempa
powinni jej nadawa¢ — mtodych zdolnych ludzi z ambicjami zmiany Swiata.

Autorka serdecznie dziekuje za rozmowy absolwentom GLA — studentom PG, ktdre byty inspi-
racjg do powstania niniejszego artykutu.



WYKSZTALCENIE ABSOLWENTA POLITECHNIKI GDANSKIEJ
W OCENIE PRACODAWCOW

Georgis Bogdanis

1. Wstep

Absolwent uczelni wyzszej to produkt jej dziatalnosci, to w pigutce, wizytowka jej programow i
zaplecza dydaktycznego, to wreszcie miara poziomu naukowego katedr i wydziatow. Istnieje wiele
miar oceny jakosci ksztatcenia absolwentow uczelni wyzszych. Jedng z najbardziej miarodajnych
jest poziom zadowolenia pracodawcéw. Politechnika Gdanska jest oceniana z tego punktu widzenia
nadzwyczaj korzystnie zajmujgc czotowe lokaty w rankingach zaréwno publikowanych w tygodni-
kach, np. Perspektywy (2013), Wprost (2013), jak i w ocenie organizacji pozarzgdowej, reprezentu-
jgcej interesy polskich przedsiebiorstw prywatnych — Lewiatan (2010). Istotny jest réwniez ranking
zainteresowania kandydatoéw na studia wyzsze opublikowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego (2 miejsce — rok akademicki 2013/2014). Jest to niewatpliwie powdd do zadowolenia
i do przekazania przez pracodawcéw wtadzom uczelni gratulacji i zyczen dalszych sukcesow. Jest
jednak jeszcze nieodtgczne pragnienie ,patrzenia poza horyzont” i siegania po kolejne sukcesy.
Sukcesy mozna uzyskiwac, jezeli w sposdb ciggty monitoruje sie poziom absolwentéw i analizuje
uzyskane przez nich wyksztatcenie w aspekcie dopasowania do potrzeb rynku pracy. Wazne sg
analizy biezgce i opinie studentdéw (np. poprzez ankietyzacje zaje¢ dydaktycznych) oraz oceny po-
ziomu wyksztatcenia absolwentéw przez pracodawcéw. Takiej oceny usitowat dokonaé¢ zespét pra-
codawcow sktadajgcy sie z dyrektor Lufthansa Systems Poland, dr Hristiny Djondjorovej-Koteckiej,
prezesa spotki LST, dr. inz. Karola Doerffera, i Autora artykutu, prezesa spotki Microsystem. W wyzej
wymienionych firmach zatrudniani sg miedzy innymi absolwenci Politechniki Gdanskiej, gtéwnie kie-
runkow: informatyka, elektronika i telekomunikacja, automatyka i robotyka. Opinie i wnioski z dysku-
sji zebrano w niniejszym artykule w celu zasygnalizowania elementow, ktore mogg przyczynic sie do
podnoszenia, juz i tak wysokiej, jakosci ksztatcenia na Politechnice Gdanskiej (PG).

2. Ocena jakosci ksztatcenia w aspekcie sylwetki absolwenta

Zespot pracodawcow prezentuje wytgcznie swojg opinie, ktdra dotyczy gtéwnie absolwentéw
Wydziatu Elektroniki Telekomunikacji i Informatyki Politechniki Gdanskiej (WETI PG) kierunku infor-
matyka, i w zadnym przypadku nie pretenduje do opiniowania zawartosci programow ksztatcenia,
a prezentowana opinia jest efektem wieloletnich doswiadczen w rekrutowaniu i zatrudnianiu absol-
wentéw Politechniki Gdanskie;.

Absolwenci WETI PG, w znakomitej wiekszosci, posiadajg wystarczajaca wiedze teoretyczng
w zakresie przedmiotow podstawowych. Niemniej, w praktyce rzadko ktéry pracodawca zadowoli
sie wylgcznie tymi kompetencjami. Absolwenci z trudem panujg nad podstawowymi narzedziami
inzynierskimi (informatycznymi, jak AutoCad, MatLab i im podobnymi). Majg problem z samodziel-
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nym prowadzeniem podstawowych pomiaréw i badan, rzadko rozumiejg fizykalne (inzynierskie)
aspekty rozwigzywanych probleméw. Jako najwieksze braki nalezy uzna¢ bardzo stabe wyksztat-
cenia w zakresie kompetencji spotecznych. Absolwenci w zdecydowanej wiekszosci majag problemy
z tzw. miekkimi kompetencjami (soft skills) — pracg w zespole, planowaniem prac, prezentowaniem
swoich dokonan (w mowie i w pi$mie) czy korespondencjg stuzbowg. W wigkszosci nie znaja i nie
rozumiejg oczekiwan pracodawcy zaréwno na etapie aplikowania, jak tez po zatrudnieniu. Wielu
absolwentom brakuje rowniez ogdlnej ogtady towarzyskiej, mowigc w skrécie brakuje im podsta-
wowej kindersztuby. Oczywiscie, sg rowniez bardzo dobrzy absolwenci, ktérzy spetniajg wymagania
zardwno w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ale nie stanowig oni wigkszosci.

Wiekszos$¢ przedsiebiorstw, réwniez matych firm, prowadzi wspotprace z zagranicg, co wpro-
wadza przy zatrudnianiu konieczno$¢ sprawdzenia znajomosci jezykéw obcych. Z przykroscig
stwierdzamy, ze absolwenci PG potrafig wykaza¢ sie w najlepszym razie znajomoscig jednego
jezyka obcego, zwykle angielskiego. Do rzadkosci nalezg kandydaci zgtaszajgcy sie do pracy, wia-
dajacy biegle dwoma jezykami obcymi lub w miare dobrg znajomoscig dwoch jezykéw w zakre-
sie technicznym (informatycznym, elektronicznym). Zatem za podstawowe niedomaganie nalezy
uznac¢ stabg znajomosé jezykow obcych.

Jak juz podkreslono, absolwent PG z trudem porozumiewa sie na poziomie zawodowym
w jednym (c6z dopiero méwic¢ o dwodch) jezyku obcym. Rodzi to wiele probleméw nie tylko z ro-
zumieniem i stosowaniem wiedzy technicznej i — a moze przede wszystkim — porozumienia sie
z partnerami zagranicznymi. Marzeniem bytaby umiejetno$¢ argumentowania wtasnych racji, a to
wymaga nie tylko wiedzy technicznej, ale dobrej znajomosci jezyka obcego.

3. Podsumowanie

Konsekwencjg wyzej przytoczonych obserwaciji jest sytuacja, w ktorej pracodawcy, mimo du-
zej ,podazy”, majg problem z pozyskaniem DOBRYCH kandydatéw. Specyfika regionu powoduje,
ze popyt na absolwentow kierunku informatyka przewyzsza podaz, co skutkuje obnizaniem jakosci
naboru. Przyktadowo, pracodawcy poszukujg absolwentéw informatyki z dobrym wyksztatceniem
w zakresie testowania oprogramowania. Na rynku brak jest wyksztatconych w tym zakresie absol-
wentow i w konsekwencji zatrudniani sg projektanci czy programisci.

Niewatpliwie pracodawcy gotowi sg inwestowac w przysztych absolwentéw w drodze réznego
rodzaju porozumien i uméw przedwstepnych w zamian za rozszerzenie programu o tresci interesu-
jacej pracodawce, przyktadem jest cho¢by firma Intel (Intel Technology Poland Ltd.). Pracodawcy
gotowi sg przygotowac i prowadzi¢ (bez kryptoreklamy) seminaria, wybrane elementy wyktadow,
a réwniez bra¢ udziat w seminariach projektowych, branzowych i zawodowych w zakresie zwig-
zanym z ich ogolnie pojetg dziatalnoscig gospodarczg. Ponadto moga i chca spotykaé sie ze stu-
dentami wyzszych rocznikéw, by przygotowywac ich zaréwno w zakresie aplikowania o prace, jak
i rozumienia wymagan stawianych przez pracodawcéw.

Podsumowujgc, wazne sg spotkania pracodawcéw zatrudniajgcych absolwentéw danego kie-
runku z wtadzami wydziatow PG lub komisjami programowymi w celu uwypuklenia istotnych, na
poziomie pewnej ogolnosci, brakow w wyksztatceniu absolwentow, a takze spotkania ze studenta-
mi w celu uzmystowienia im pewnych faktéw, réwniez ogolnych, decydujgcych o ocenie ich postaw
przez zatrudniajgcych pracodawcow.

Wydaje sie celowe zapraszanie pracodawcow na PG zaréwno na spotkania z wtadzami wy-
dziatéw, z nauczycielami akademickimi, a przede wszystkim ze studentami.

Niechaj mottem umozliwiajacym uzyskanie wysokiej jakosci ksztatcenia na PG bedzie senten-
cja: Celowe jest ksztafcic w zakresie rozwijania umystu, a nie przyswajania wiedzy.
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1. Wstep

Obecna sytuacja oraz dagzenie do podwyzszania i monitorowania szeroko pojetej jakosci
ksztatcenia na Uczelni zainicjowaty przeprowadzenie analizy SWOT pod katem studenckim. Wyniki
tej analizy pomogty stworzy¢ matryce SWOT naszej Politechniki w tym aspekcie. Analiza wykazata
wiele stabych punktow, oraz zagrozen zewnetrznych, ale tez i wewnetrznych. Pozostawiajgc iskre
nadziei wéréd szans i mocnych stron, ktére nalezy odpowiednio wykorzysta¢ dla jak najlepszego
efektu wzrostowego jakosci ksztatcenia na Politechnice Gdanskie;j.

2. Analiza SWOT.PG

Mocne strony, czyli sita tradycji i pozycja w regionie

Politechnika Gdanska jest najwiekszym osrodkiem technicznym w regionie Pomorza oraz
znajduje sie w czotdéwce uczelni w kraju. Nasza ponad 100-letnia tradycja i wyksztatcone pokolenia
absolwentow zasilajg obecnie wiele gremiow, tj. nauczycieli i naukowcédw w szkotach, na uczel-
niach wyzszych oraz instytutach badawczych w kraju i za granica, wtadze panstwowe i samorzgdo-
we, przedsiebiorcow, pracodawcow. Pozycja naszej Uczelni jest stabilna i jest jedng z najwyzszych
w kraju i w Europie. Dzieki duzej aktywnosci naszych zespotéw badawczych oraz wynikéw ich
badan jestesSmy wazng jednostkg w wielu dziedzinach nauki w Polsce.

Stabe strony Politechniki Gdanskiej

Biorgc pod uwage opinie zgromadzone w wynikow rozmoéw na temat jakosci na naszej Uczel-
ni, mozna wymieni¢ szereg niedociagnie¢, ztych praktyk i nawykéw wsrdd catej spotecznosci aka-
demickiej. Najmniej pochlebne opinie zbiera administracja. Dziekanaty sg otwarte zbyt krétko, a ja-
kos¢ obstugi dydaktycznej niekiedy zostawia wiele do zyczenia. E-administracja i zatatwianie spraw
urzedowych drogg elektroniczng przewaznie jest fikcja, ze wzgledu na konieczno$¢ dostarczania
dokumentow w formie papierowej. Co najwazniejsze ta nadmierna biurokracja w znacznym stopniu
przediuza wdrazanie dziatan oraz niekiedy ogranicza ich konkretne wykonanie.

Kolejnym z problemow jest obserwowany brak checi rozwijania sie i samodoskonalenia wsréd
pracownikéw naukowo-dydaktycznych, co hamuje rozwdj i obniza poziom Uczelni. Wyktadowcy
przekazujg nieaktualng wiedze i postugujg sie przestarzatymi technologiami. Zdarzajg sie skargi na
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prowadzgcych, ktoérzy nauczajg przestarzatych technik, niedostosowanych do obecnych standar-
dow i realiow rynku pracy.

Studia na PG w zbyt matym stopniu odpowiadajg preferencjom studentow, ktérzy zyczyliby
sobie wiekszej oferty przedmiotéw obieralnych i mozliwosci powszechnej indywidualizacji tokéw
studidw, aby méc ukierunkowac swoje wyksztatcenie zgodnie z obrang $ciezkg kariery zawodowe;j.
W ten sposéb uzyskany dyplom bytby bardziej atrakcyjny dla przysztych pracodawcow.

Zagrozenia dla Uczelni

Czynniki zagrazajgce mozna podzieli¢ na dwa rodzaje: wewnetrzne i zewnetrzne. Do we-
wnetrznych mozna zaliczy¢ bariery spowodowane wewnetrznymi aktami prawnymi krepujgcymi
dziatania, czy tez niewtasciwe procedury na Uczelni. Niekiedy przez zbytnie skonkretyzowanie
blokuje sie pomysty na ich wstepnym etapie. Drugi z zagrozeh wewnetrznych jest niestety dos¢
powszechne przyjmowanie postaw minimalistycznych naszych pracownikéw i brak checi angazo-
wania sie do dziatan ponad programowych. Braku checi ciggtego rozwijania siebie, swojej wiedzy
i kompetencji w zakresie ksztatcenia mtodych zakow.

Wsrod przyczyn zewnetrznych mozna wymienié niski poziom kandydatéw na studia. Spowo-
dowane jest to politykg panstwa, ktére w szkolnictwie podstawowym w coraz wigkszym zakresie
ogranicza podstawe programowg we wszystkich dziedzinach nauki. Ponadto postepujgcy niz de-
mograficzny, ktérego skutkiem jest malejgca liczba zainteresowanych studiami, co z kolei zmusza
uczelnie do obnizania progéw punktowych w systemie rekrutacyjnym i przyjmowania stabych kan-
dydatow. ,Lepsi” kandydaci wybierajg inne uczelnie w kraju i za granica. W dalszej perspektywie
moze to spowodowac obnizenie naszej konkurencyjnosci na rynku szkolnictwa wyzszego.

Szanse dla Uczelni

Szansami dla Politechniki Gdanskiej sg nowe srodki strukturalne z Unii Europejskiej oraz in-
nych programoéw. Dodatkowym atutem jest fakt, ze to my ksztatcimy studentéw dla rynku pracy oraz
oferujemy studia inzynierskie, ktére sg obecnie najatrakcyjniejsze dla pracodawcoéw. Mozna dodac,
ze to my jeste$my kotem zamachowym dla rozwoju gospodarki i biznesu na $wiecie. To dzieki nam
rozwijajg sie innowacyjne technologie i rozwigzania dla rozwoju nauki, technologii i gospodarki. Do-
datkowg szansg jest réwniez mozliwos¢ czerpania dobrych praktyki od naszych partneréw i innych
osrodkéw akademickich w kraju i na $wiecie.

3. Narzedzia projakosciowe

Jednym z narzedzi projakosciowych na naszej Uczelni jest miedzy innymi system ankiety-
zacji umozliwiajgcy ocene jakosci zaje¢, nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia, obstugi
dydaktycznej. Stworzony zostat system zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia zgodny
z uczelniang i wydziatowymi ksiegami jakosci. Wzorem innych osrodkéw akademickich moglibysmy
do narzedzi projakosciowych wliczy¢ np. nagrody i premie za dziatania projakosciowe, za promo-
wanie i propagowanie kultury jakosci wsrdd naszej spotecznosci akademickiej, nie tylko wsréd
studentéw, ale rowniez wsrdd nauczycieli akademickich i pozostatych pracownikéw PG. Zwigksza-
jac udziat i role studenta w tym procesie zwigkszymy ich zaangazowanie w sam proces i system
doskonalenia oraz podwyzszania jakosci na uczelni.



SWOT.PG - studencka wizja oceny technicznej Politechniki Gdanskiej 21

4. Wspotpraca Studenci — Uczelnia - rynek pracy

Podstawa do najefektywniejszego rozwoju jakosci ksztatcenia i kultury jakosci jest wspotpraca
miedzy studentami, uczelnig i rynkiem pracy. Przez rynek pracy trzeba rozumie¢ gospodarke, prze-
myst, biznes oraz wszystkich pracodawcéw. To oni moga kreowa¢ na uczelni ksztatcenie dobrze
wyedukowanego absolwenta, ktéry posiada nie tylko wiedze, ale tez i umiejetno$¢ wykorzystanie
jej w praktyce. Mogtoby sie to odby¢ poprzez tworzenie kierunkéw, specjalizacji oraz programéw
stypendialnych i wspierajgcych na zasadzie partnerstwa, gdzie kazda ze stron traktowana jest
réwnorzednie.

Ten sam rodzaj wspotpracy powinien funkcjonowa¢ w relacjach student—uczelnia. Kazdy
z nas chcialyby wiekszej indywidualizacji swojego toku ksztatcenia, mozliwosci modyfikowania pro-
gramu studiéw i dostosowywania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, aby uzyska¢ kompetencje po-
szukiwane na rynku pracy. Spotecznos¢ studencka chciataby by¢ traktowana jak partner, a nie jak
klient lub méwigc wprost — dodatkowe zasilenie budzetu uczelni albo minimum godzin w pensum.

Tego samego oczekujg zaréwno studenci, jak i rynek pracy. Pracodawcy zachecajg nas do
pracy i samorozwoju poprzez rézne programy stazowe, kursy, warsztaty i tym podobne. Z kolei
studenci oczekujg nabycia niezbednych umiejetnosci i wiedzy w czasie praktyk (najlepiej ptatnych)
i wczesniej wymienionych form doskonalenia. Ponadto chcieliby by¢ traktowani jak réwnorzedny
partner, a nie jak zto konieczne.

»Aby osiagna¢ sukces musimy zaczgé wspétpracowac”

5. Korzysci wynikajace ze wspotpracy

Wartosciami dodatnimi dla Politechniki Gdanskiej jest wzrost kultury jakosci, z czym wigze
sie wzrost prestizu i pozycja na rynku pracy nie tylko europejskim, ale rowniez globalnym. Poprzez
wprowadzenie innowacyjnych form ksztatcenia uzyskujemy doskonatych absolwentéw, o ktdrych
walczg pracodawcy. Dzieki temu powieksza sie grono naszych partneréw z przemystu i biznesu,
a Uczelnia zyskuje wieksze mozliwosci komercjalizacji wynikéw badan i patentéw, co pozwoli na
powstawanie nowych oraz wzmoze rozwdj grup badawczych na Politechnice.

Korzysci dla rynku i biznesu bedg réowniez zadawalajgce. Miedzy innymi posiadanie najlep-
szej kadry, w ktorej znajdg specjalisci i najlepiej wykwalifikowani pracownicy — absolwenci naszej
Uczelni. Dodatkowo majg mozliwosc¢ ksztatcenia, profilowania i kreowania swojego przysztego pra-
cownika od samego poczatku jego ksztatcenia w murach naszej uczelni. Dzigki takiemu ksztatceniu
mogg zwigkszy¢ efektywnos¢ funkcjonowania swojego przedsiebiorstwa i biznesu.

Studenci dzieki takiej wspotpracy opartej na rownoprawnym partnerstwie zyskajg na mozliwo-
Sciach rozwoju umiejetnosci miekkich i twardych. Ksztatcenia sie w dziedzinach, ktére ich interesu-
ja, ktére sg zgodne z ich preferencjami oraz oczekiwaniami rynku pracy. Gdzie absolwent PG be-
dzie konkurencyjny nie tylko na rynku krajowym, ale takze za granica. Zyskujgc rowniez mozliwosé
prowadzenia wiasnych badan, opartych na nauce praktycznego wykorzystania zdobytej wiedzy
w czasie zaje¢, dla przemystu i biznesu. Taki wtasnie absolwent zawsze bedzie wracat do swojej
Alma Mater i wspomagat jej dalszy rozwdj oraz szerzyt dalej kulture jakosci nie tylko na Uczelni, ale
tez wszedzie, gdzie przyjdzie mu pracowac.
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Wstep

W roku akademickim 2013/2014 w ramach prac Uczelnianej Komisji Zapewniania i Dosko-
nalenia Jakosci Ksztatcenia przeprowadzona zostata analiza stabych i mocnych stron wydziatow
i centrow w obszarach zwigzanych z réznymi aspektami ksztatcenia.

W wyniku przeprowadzonej analizy zauwazono przede wszystkim brak korelacji pomiedzy
stabymi stronami uczelni, wskazanymi w opracowaniu ,Podstawowe cele i zadania strategiczne
rozwoju Politechniki Gdanskiej w latach 2012-2020", a zidentyfikowanymi stabymi stronami wy-
dziatéw i centrow. Ponadto wsrod wskazanych przez wydziaty i centra stabych i mocnych stronach
w zakresie ksztatcenia nie widac byto w wielu przypadkach odniesienia do realizacji celéow i zadan
strategicznych uczelni i wydziatéw. Podejscie poszczegdinych jednostek do przeprowadzonej ana-
lizy swoich stabych i mocnych stron byto bardzo niejednorodne, co uniemozliwito wspdélng interpre-
tacje otrzymanych wynikow w skali catej uczelni.

Pojawita sie zatem potrzeba pewnego ujednolicenia podejscia do okreslania stabych i moc-
nych stron wydziatéw i centrow w zakresie ksztatcenia oraz powigzania ich z realizacjg strategii roz-
woju uczelni. W stosunku do poszczegodlnych dziatan strategicznych uczelni zwigzanych z ksztat-
ceniem zostaty okreslone tzw. pytania kontrolne i wskazniki jakosci ksztatcenia. Ich rolg jest pomoc
w okresleniu stopnia realizacji danego dziatania strategicznego, a przez to okreslenia mocnej lub
stabej strony jednostki w danym obszarze.

1. Strategia w zakresie jakosci ksztatcenia

W dokumencie ,Podstawowe cele i zadania strategiczne rozwoju Politechniki Gdanskiej w la-
tach 2012-2020” wyrdznia si¢ siedem obszaréw strategicznych utozonych w trzy warstwy (patrz
rys. 1). Dolne (jakos$¢, rozwdj, wspotpraca) wptywaja bezposrednio na organizacje i zarzadzanie
uczelnig, z kolei warstwa Srodkowa przyczynia sie do wtasciwej realizacji zadan warstwy najwyz-
szej (ksztafcenie, badania, innowacje).

Ksztatcenie | Badania | Innowacje

Organizacja i zarzadzanie

Jakos¢ | Postep | Wspotpraca

Rys. 1. Obszary strategiczne rozwoju uczelni
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Oczywistym jest, ze jako$¢ ksztatcenia zwigzana jest z obszarem ksztatcenia. Jednak rowniez
w innych obszarach pojawiajg sie dziatania strategiczne zwigzane w ré6znym stopniu z jakoscig
ksztatcenia. W kazdym z obszaréw strategicznych okreslone zostaty cel i dziatania strategiczne.

W dalszej czesci artykutu przytoczone zostaty wszystkie cele strategiczne Politechniki Gdan-
skiej wystepujace na rys. 1 w warstwie pierwszej i trzeciej wraz z tymi dziataniami strategicznymi
sposrod wymienionych w dokumencie, ktore sg zwigzane w sposéb bezposredni lub posredni z ja-
koscig ksztatcenia. Z kolei do kazdego dziatania zaproponowane zostaty pytania kontrolne i od-
powiadajgce im wskazniki. Rolg wskaznikéw jest zebranie pewnych danych liczbowych majgcych
wpltyw na odpowiedz na sformutowane pytanie kontrolne.

Obszar strategiczny - ksztatcenie

Celem strategicznym uczelni w zakresie ksztatcenia jest udoskonalenie systemu studiow na
Politechnice Gdanskiej poprzez wysoka jakos$¢ ksztatcenia, wprowadzenie elastycznej organizaciji
studiéw oraz zdalnego nauczania, a takze umiedzynarodowienie oferty uczelni.

Z realizacjg podanego celu strategicznego zwigzane sg dziatania strategiczne uczelni w za-
kresie ksztatcenia:

K1. Wdrozenie zaje¢ z zakresu projektowania zespotowego na wszystkich kierunkach studiow
zgodnie z zasadami okre$lonymi przez CDIO, KRK. Scista wspétpraca z pracodawcami w celu
dostosowania wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji absolwenta do potrzeb gospodarczych i spo-
tecznych, zwigkszenie oferty praktyk zawodowych.

K2. Wprowadzenie elitarnych kierunkow studiéw, powigzanych z badaniami, dla najlepszych stu-
dentéw mogacych stac sie elitg intelektualng dla rozwoju kraju.

K3. Uzupetnienie oferty studiéw o programy ksztatcenia w jezyku angielskim, zajecia dydaktycz-
ne prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, takze w ramach
studiow podyplomowych i niestacjonarnych, ksztatcenie przez cafe zycie, realizacja nowych
projektow w tym zakresie.

K4. Zwigkszenie mozliwosci wyboru zaje¢ w skali catej Uczelni oraz wprowadzenie nowych form,
np. zajecia miedzykierunkowe i miedzywydziatowe, czy zastgpienie klasycznych zaje¢ z wy-
chowania fizycznego rozgrywkami sportowymi, a takze organizacja szkoét letnich dla studentow
i doktorantow.

K5. Uzyskanie krajowych i miedzynarodowych certyfikatow programéw ksztatcenia dla wszystkich
rodzajow prowadzonych studiéw oraz pozyskanie wigkszej liczby studentéw zagranicznych
w celu internacjonalizacji Uczelni, a takze organizacja centrum obstugi studentéw zagranicz-
nych.

W odniesieniu do okreslonych powyzej dziatan strategicznych mozna zaproponowac¢ naste-
pujace pytania kontrolne i wskazniki przyporzgdkowane do odpowiednich pytan.

1. Czy na wszystkich kierunkach studiéw na wydziale wdrozone zostaty zajecia z projektowania
zespotowego zgodnie z zasadami okreslonymi przez CDIO i KRK?

a. Liczba (podana réwniez procentowo) kierunkéw studiéw i poziomdéw ksztatcenia, na ktérych
wprowadzono zajecia z projektowania zespotowego, w stosunku do wszystkich kierunkéow
studiéw realizowanych na wydziale.

2. Czy wydziat wspotpracuje z pracodawcami w celu dostosowania wiedzy, umiejetnosci i kwalifi-
kacji absolwenta do potrzeb gospodarczych i spotecznych?

a. Liczba (procentowo) przedstawicieli pracodawcow w radach programowych kierunkéw stu-
diéw, w stosunku do wszystkich kierunkéw studiow realizowanych na wydziale.
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b. Liczba (procentowo) programoéw ksztatcenia na kierunkach/specjalnosciach na wydziale po-
siadajgcych ocene pracodawcow, w stosunku do wszystkich kierunkéw studiéw realizowa-
nych na wydziale.

3. Czy zwiekszona zostata na wydziale oferta praktyk zawodowych?

a. Liczba nowych pracodawcow przyjmujgcych na praktyki.

b. Liczba studentéw realizujgcych Diugoterminowe Staze Badawczo-Przemystowe.

c. Liczba studentow realizujgcych inne/dodatkowe formy praktyk zawodowych.

4. Czy wprowadzone zostaty na wydziale/we wspotpracy z wydziatem elitarne kierunki studiéw lub
inna oferta dla najlepszych studentéw?

a. Liczba wprowadzonych lub wspéttworzonych z innym wydziatem elitarnych kierunkéw stu-
diéw dla najlepszych studentow.

b. Liczba (procentowo) studentéw na wydziale realizujgcych indywidualny program ksztatce-
nia, w stosunku do wszystkich studentéw na wydziale.

5. Czy oferta studiéw na wydziale obejmuje programy ksztatcenia w jezyku angielskim?

a. Liczba kierunkéw studidw/specjalnosci realizowanych w jezyku angielskim.

b. Liczba studentéw na kierunkach studiow/specjalnosciach realizowanych w jezyku angiel-
skim.

c. Liczba (procentowo) studentéw na kierunkach studidw/specjalnosciach realizowanych w je-
zyku angielskim, w stosunku do wszystkich studentéw na wydziale.

6. Czy oferta studiow (stacjonarnych i niestacjonarnych) na wydziale obejmuje zajecia dydaktycz-
ne prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢?

a. Liczba (procentowo) kierunkéw studidéw obejmujgcych zajecia dydaktyczne prowadzone
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, w stosunku do wszystkich kie-
runkow studidw realizowanych na wydziale.

b. Liczba przedmiotéw prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odle-
gto$¢ na poszczegolnych kierunkach studidw.

c. taczna liczba (procentowo) godzin zaje¢ dydaktycznych prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢, w stosunku do wszystkich godzin zaje¢ na stu-
diach wyzszych realizowanych na wydziale.

7. Czy wydziat realizuje nowe projekty w zakresie ksztatcenia przez cate zycie?

a. Liczba realizowanych nowych projektéw w zakresie ksztatcenia przez cate zycie.

b. Liczba studiéw podyplomowych na wydziale.

8. Czy wydziat prowadzi nowe formy ksztatcenia, w tym zajecia miedzykierunkowe i miedzywy-
dziatowe? Czy studenci wydziatu moga uczestniczyé/uczestniczg w zajeciach tego typu organi-
zowanych na uczelni?

a. Liczba godzin prowadzonych przez wydziat zaje¢ miedzykierunkowych.

. Liczba studentéw uczestniczacych w zajeciach miedzykierunkowych.

Liczba godzin prowadzonych przez wydziat zaje¢ miedzywydziatowych.

. Liczba studentéw uczestniczacych w zajeciach miedzywydziatowych.

. Liczba studentéw wydziatu biorgcych udziat w zajeciach miedzykierunkowych/miedzywy-

dziatowych organizowanych przez inne wydziaty.

9. Czy studenci wydziatu uczestniczg w rozgrywkach sportowych zamiast zaje¢ wychowania fi-
zycznego?

a. Liczba (procentowo) studentéw wydziatu uczestniczacych w rozgrywkach sportowych,
w stosunku do wszystkich studentéw na wydziale.

10. Czy wydziat organizuje szkoty letnie dla studentéw?

a. Liczba szkot letnich organizowanych rocznie przez wydziat.
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b. Liczba godzin zaje¢ prowadzonych w ramach szkét letnich organizowanych przez wydziat.
c. Liczba (procentowo) studentéw uczestniczgcych w zajeciach prowadzonych w ramach szkét
letnich organizowanych przez wydziat, w stosunku do wszystkich studentéw na wydziale.
11. Czy wydziat uzyskat krajowe lub miedzynarodowe certyfikaty programéw ksztatcenia dla
wszystkich rodzajéw prowadzonych studiow?
a. Liczba (procentowo) programéw ksztatcenia, ktdre uzyskaty certyfikaty krajowe, w stosunku
do wszystkich programoéw realizowanych na wydziale.
b. Liczba (procentowo) programow ksztatcenia, ktére uzyskaty certyfikaty miedzynarodowe,
w stosunku do wszystkich programéw realizowanych na wydziale.
12. Czy wydziat pozyskat wiekszg liczbe studentéw zagranicznych w celu internacjonalizacji uczelni?
a. Liczba studentéw zagranicznych, w stosunku do wszystkich studentéw na wydziale.
b. Wzrost liczby studentéw zagranicznych studiujgcych na wydziale w danym roku akademic-
kim w stosunku do roku poprzedniego.

Obszar strategiczny - badania

Celem strategicznym uczelni w zakresie badan jest wprowadzenie mechanizméw wspomaga-
jacych rozwoj badan, rozwoj naukowy nauczycieli akademickich oraz wzrost efektywnosci studiow
doktoranckich, w celu polepszenia pozycji Uczelni i wydziatbw w ocenie parametryczne;.

Sposrdd dziatan strategicznych uczelni w obszarze badan z procesem ksztatcenia powigzane
sg zasadniczo dwa dziatania, a mianowicie:

B1. Rozwydj silnych zespotow badawczych pozyskujgcych granty krajowe i zagraniczne w prioryte-
towych dziedzinach nauki i gospodarki. Ewidencja laboratoriow badawczych i ustalenie zasad
ich funkcjonowania oraz mozliwos$ci wykorzystania przez inne zespoty, w tym pozauczelniane.

B5. Rozwdj studiow doktoranckich, zapewnienie elastycznosci programéw studiow, pozyskiwanie
doktorantéw zagranicznych oraz organizacja centrum obstugi.

W odniesieniu do okreslonych powyzej dziatan strategicznych B1 i B5 w zakresie badan mozna
zaproponowac nastepujace pytania kontrolne i przyporzadkowane do wybranych pytan wskazniki.
1. Czy wydziat posiada silne zespoty badawcze pozyskujgce granty krajowe i zagraniczne w prio-

rytetowych dziedzinach nauki i gospodarki?
a. Liczba publikacji w czasopismach wyréznionych przez JCR odniesiona do liczby nauczycieli
akademickich.
b. Liczba publikacji w materiatach konferencji miedzynarodowych uznawana przez Web of
Science odniesiona do liczby nauczycieli akademickich.
Liczba patentéw i zgtoszen patentowych odniesiona do liczby nauczycieli akademickich.
. Liczba publikacji ze studentami.
. Liczba publikacji z doktorantami.
Liczba grantéw krajowych i miedzynarodowych.
2. Czy zostata przygotowana ewidencja laboratoriow badawczych?
a. Liczba akredytowanych laboratoriow naukowych.
3. Czy ustalono zasady funkcjonowania laboratoriow badawczych oraz mozliwosci ich wykorzy-
stania przez inne zespoty?
4. Czy na Wydziale ustalono mechanizmy (zasady) wspierajgce rozwoj kadry?
a. Liczba nagréd ministra za osiggniecia w badaniach naukowych.
b. Liczba uzyskanych tytutdow profesorskich, stopni doktora, stopni doktora habilitowanego.
5. Czy istnieje korelacja pomiedzy badaniami naukowymi a dydaktykg prowadzong na Wydziale?
Na czym ta korelacja polega?
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6. Czy na Wydziale sg doktoranci zagraniczni?
a. Liczba (procentowo) doktorantéw zagranicznych.
7. Czy na studiach doktoranckich sg zajecia prowadzone przez wyktadowcow z zagranicy?
a. Liczba wyktadowcow z zagranicy prowadzacych zajecia na studiach doktoranckich.
b. Liczba (procentowo) godzin zaje¢ na studiach doktoranckich prowadzonych przez wykta-
dowcdw z zagranicy.

Obszar strategiczny - innowacje

Celem strategicznym uczelni w obszarze innowacji jest tworzenie sprzyjajgcych warunkéw dla
innowacji oraz wykorzystanie rozwigzan innowacyjnych na rzecz rozwoju uczelni i regionu.

Sposrod dziatan strategicznych uczelni zwigzanych z realizacjg podanego celu strategiczne-
go majgcych zwigzek z ksztatceniem jest:

13. Ksztattowanie postaw proinnowacyjnych poprzez przygotowanie oferty szkolen i doradztwa
z przedsiebiorczosci, komunikacji, przywodztwa, zarzadzania projektami, wtasnosci intelek-
tualnej, podstaw przedsigbiorczosci, itp. oraz uwzglednienie tych zagadnien w programach
studiow.

W stosunku do wskazanego dziatania strategicznego I3 mozna zaproponowacé jedno pytanie
kontrolne i trzy wskazniki z nim zwigzane:
1. Czy Wydziat ksztattuje postawy proinnowacyjne?

a. Liczba i wymiar godzinowy organizowanych na Wydziale szkoleh dotyczgcych ksztattowania
postaw proinnowacyjnych, w tym z przedsiebiorczosci, komunikacji, przywédztwa, zarza-
dzania projektami, wiasnosci intelektualnej itp.

b. Liczba oséb (studentéw, doktorantéw, pracownikéw) uczestniczgcych w ww. szkoleniach.

c. Liczba przedmiotéw w poszczegdlnych programach studiéw uwzgledniajgcych ww. zagad-
nienia.

Obszar strategiczny - jakos$é

Celem strategicznym uczelni w obszarze jakosci jest realizacja zadan projakosciowych, istot-
nie oddziatywujgcych na mozliwosci rozwojowe Uczelni.

Z realizacjg podanego celu strategicznego zwigzane s3g dziatania strategiczne uczelni w za-
kresie jakosci, sposrad ktorych z ksztatceniem powigzane sg nastepujgce:

J2. Monitorowanie karier zawodowych absolwentéw oraz opinii pracodawcéw w celu modyfikacji
i dostosowania kierunkow studiéw i programéw ksztatcenia oraz lepszej adaptacji absolwen-
téw do wymagan rynku pracy i dziatania na rzecz pozyskiwania ofert pracy.

J4. Przygotowanie laboratoriéw do uzyskania certyfikatéw jako$ciowych oraz przygotowanie jed-
nostek Uczelni do certyfikacji migdzynarodowych.

J5. Przygotowanie i realizacja konkurséw projakosciowych — najlepsi studenci, doktoranci, absol-
wenci, mfodzi pracownicy nauki, najlepszy zespot badawczy, najlepszy promotor, najlepszy
wyktadowca.

W odniesieniu do powyzszych dziatanh mozna zaproponowac¢ nastepujace pytania kontrolne
i wskazniki zwigzane z realizacjg dziatan strategicznych w zakresie jakosci:
1. Czy Wydziat monitoruje kariery zawodowe swoich absolwentéw oraz opinie pracodawcow?
a. Liczba (procentowo) wypetnionych ankiet absolwentéw danego wydziatu.
b. Liczba zaopiniowanych programoéw ksztatcenia / specjalnosci przez pracodawcow.
2. Czy Wydziat ma przygotowane laboratoria do uzyskania certyfikatow jakosciowych?
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a. Liczba laboratoridw zgtoszonych do certyfikaciji.
b. Liczba uzyskanych certyfikatow.

3. Czy Wydziat przygotowuje i / lub realizuje konkursy projakos$ciowe na najlepszego studenta,
doktoranta, absolwenta, mtodego pracownika nauki, najlepszy zespot badawczy, najlepszego
promotora, najlepszego wyktadowce?

a. Liczba ogtoszonych konkurséw projakosciowych.

Obszar strategiczny - rozwdj

Celem strategicznym uczelni w obszarze rozwoju jest wdrozenie mechanizméw zapewnia-
jacych rozwoj Uczelni we wszystkich podstawowych rodzajach dziatalnosci w zaleznosci od jej
aktualnego stanu i uwarunkowan zewnetrznych.

Sposrod dziatan strategicznych uczelni w zakresie rozwoju z jakoscig ksztatcenia powigzane
bedzie dziatanie:

R3. Pozyskiwanie $rodkéw na rzecz rozwoju potencjatu badawczego, dydaktycznego i infrastruk-
tury Uczelni poprzez przygotowywanie wnioskéw projektowych.

Stopien realizacji tego dziatania mozna okresli¢ za pomocg ponizszego pytania kontrolnego
i przyporzadkowanych mu wskaznikow:
1. Czy Wydziat pozyskuje srodki finansowe na rzecz rozwoju potencjatu badawczego, dydaktycz-
nego i infrastruktury?
a. Liczba aktualnie realizowanych projektow na rzecz rozwoju potencjatu badawczego, dydak-
tycznego i infrastruktury.
b. Laczna kwota pozyskanych srodkéw na rzecz rozwoju potencjatu badawczego, dydaktycz-
nego i infrastruktury.

Obszar strategiczny — wspoétpraca

Celem strategicznym uczelni w obszarze wspoétpracy jest rozwoj form wspotpracy wewnatrz-
uczelnianej w celu zapewnienia spéjnosci dziatan Uczelni oraz zewnetrznej, dla uznania w $rodo-
wisku spoteczno-gospodarczym i na arenie migdzynarodowe;j.

Dziataniem strategicznym uczelni w zakresie wspotpracy zwigzanym jednoczesnie z ksztat-
ceniem bedzie:

W3. Budowa partnerstwa strategicznego z jednostkami samorzadu terytorialnego (JST), w szcze-
golnosci z samorzadem wojewo6dztwa, oraz z organizacjami pozarzgdowymi (NGO) w celu
stworzenia konkurencyjnej w wymiarze ponadregionalnym oferty ksztatcenia dla potrzeb dy-
namicznego rozwoju gospodarki Pomorza i spoteczenstwa opartego na wiedzy.

Realizacje tego dziatania strategicznego w zakresie wspotpracy mozna opisaé za pomocg
ponizszego pytania kontrolnego i podanych wskaznikéw:
1. Czy Wydziat buduje partnerstwo strategiczne w celu stworzenia konkurencyjnej oferty ksztatce-
nia dla potrzeb gospodarki?
a. Liczba podpisanych porozumien / uméw partnerskich o wspotpracy z JST oraz NGO.
b. Liczba partneréw sposrod JST i NGO wspétpracujgcych z Wydziatem w celu stworzenia
konkurencyjnej oferty ksztatcenia dla potrzeb gospodarki.
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2. Podsumowanie

Wskazywane przez wydziaty oraz centra stabe i mocne strony w zakresie jakosci ksztatcenia
powinny by¢ zawsze skorelowane z realizacjg celdw i dziatan strategicznych zaréwno uczelni, jak
i poszczegolnych wydziatéw. Ponadto — jak zaznaczono we wstepie — przy przeprowadzanej anali-
zie konieczne jest zastosowanie ujednoliconego podejscia do takiej oceny.

Rolg zaproponowanych pytan kontrolnych i wskaznikow jakosci ksztatcenia, wynikajgcych
z realizacji strategii politechniki Gdanskiej, jest przede wszystkim skorelowanie dziatan wydziatow
i centréw w zakresie zapewniania jakosci ksztatcenia z realizacjg dziatan strategicznych uczelni
oraz wtasciwe ujednolicenie podejscia wszystkich jednostek do oceny swoich mocnych i stabych
stron w tym obszarze.

Literatura

[1] Podstawowe cele i zadania strategiczne rozwoju Politechniki Gdanskiej w okresie 2012—2020



REALIZACJA STRATEGII ROZWOJU
WYDZIALU INZYNIERII LADOWEJ | SRODOWISKA
W ZAKRESIE JAKOSCI KSZTALCENIA

Ireneusz Kreja

1. Rozw¢éj Wydziatu

Misjg Wydziatu Inzynierii Ladowej i Srodowiska Politechniki Gdanskiej jest ksztalcenie wysoko
wykwalifikowanych kadr inzynierskich na potrzeby rozwoju szeroko rozumianej infrastruktury technicz-
nej, w Scistym powigzaniu z rozwijanymi badaniami naukowymi i wdrozeniami oraz we wspotpracy
z otoczeniem spotecznym i gospodarczym. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze owe kadry inzynierskie obejmujg
obecnie specjalistéw z czterech kierunkéw ksztatcenia: Budownictwa, Inzynierii Srodowiska, Transportu
oraz Geodezji i Kartografii. Ksztatcenie inzynieréw budownictwa ma w Gdansku ponad 100-letnig trady-
cje — Wydziat Budownictwa byt wsrdd szeS¢ wydziatow, ktdre w 1904 roku zapoczatkowaty dziatalnosé
pierwszej technicznej szkoty wyzszej w Gdansku — éwczesnej Krélewskiej Wyzszej Szkoty Technicznej
(Konigliche Technische Hochschule), ktérej tradycje kontynuuje obecnie Politechnika Gdanska. Studia
na kierunku Inzynieria Srodowiska w ofercie dydaktycznej Politechniki Gdanskiej pojawity sie dopiero
w roku 1981, chociaz juz wczesniej przez 25 lat ksztatcono inzynieréw sanitarnych. Projekt poszerzenia
oferty dydaktycznej o dwa pozostate kierunki ma znacznie krétszg tradycje — pojawit sie juz po utworze-
niu Wydziatu Inzynierii Ladowej i Srodowiska w 2004 roku: studia na kierunku Transport uruchomiono
w 2006 roku, za$ na kierunku Geodezja i Kartografia dopiero 3 lata pézniej. U podstaw koncepciji inte-
gracji ksztatcenia akademickiego specjalistow z zakresu budownictwa, inzynierii Srodowiska, transportu
oraz geodezji lezy obserwacja, ze praktyczna realizacja duzych inwestycji infrastrukturalnych wymaga
daleko posunietej wspotpracy i wspoétdziatania przedstawicieli tych specjalnosci.

Strategia Rozwoju Wydziatu Inzynierii Ladowej i Srodowiska Politechniki Gdanskiej w latach
2013-2020 [1] zostata przyjeta Uchwatg Rady Wydziatu nr 31/2013 z 20 lutego 2013 r. Dokument
opracowato kolegium dziekanskie WILiS wybrane na kadencje 2012—2016, jednak sama strategia
stanowi probe ukierunkowania rozwoju Wydziatu w diuzszej perspektywie niz ramy jednej kadencji
wiadz wydziatu. Przedstawiono w niej zbiér uporzgdkowanych zadan oraz dziatan skorelowanych
z celami i zadaniami strategicznymi rozwoju Politechniki Gdanskiej przyjetymi przez Senat PG
w dniu 19 grudnia 2012 roku.

2. Jakos¢ ksztatcenia w Strategii Rozwoju Wydziatu

Podobnie jak w Strategii Rozwoju Politechniki Gdanskiej, takze w Strategii Rozwoju Wydziatu
duzo miejsca poswiecono tematyce jakosci ksztatcenia, ktéra przewija sie przynajmniej w pieciu
z siedmiu celdw strategicznych uwzglednionych w naszej Strategii (patrz tabela 1).
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Tabela 1
Cele strategiczne Rozwoju Wydziatu Inzynierii Lgdowej i Srodowiska w latach 20132020
Cel Obszar Dziatania
o1 | Ksstatcenie Poslfonaleme ofer.ty deaktygznej, zapewnienie jakosci ksztatcenia
i umiedzynarodowienie studiow
. Poprawa wskaznikow rozwoju naukowego kadry, poszerzanie uprawnien akademickich,
C2 | Badania A }
rozwoj studiéw doktoranckich
3 | Innowace Wazrost a.ktywnc?sc[ na polu komercjalizacji wynikow badan naukowych
(patenty i wdrozenia)
c4 Organizacja Efektywne wykorzystanie dostepnych zasobow, dopracowanie struktury
i zarzadzanie | organizacyjnej, optymalizacja kosztow
. Realizacja zadan projakosciowych, istotnie oddziatywujacych na mozliwosci
C5 | Jakosc¢ : .
rozwojowe Wydziatu.
C6 | Postep WadroZenie mechanizméw zapewniajgcych rozwoj Wydziatu
o7 | Wspohpraca szwol wspoipraf:y z Jednostkaml' PG, innymi uczelniami, takze na arenie
miedzynarodowej, oraz z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

W sposob najbardziej oczywisty, z jakoscig ksztatcenia kojarzone sg cele operacyjne zwigza-
ne z realizacjg celu strategicznego C1 — Ksztatcenie oraz celu C5 — Jakosé¢, jednak temat jakosci
pojawia sie takze wsrod zadan stuzacych realizacji celu C2 — Badania, celu C6 — Postep oraz celu
C7 — Wspotpraca. Wybrane cele operacyjne zestawiono w tabeli 2.

Tabela 2
Cele operacyjne zwigzane z jako$cig ksztatcenia
Obszar Cel Dziatania
C1.1 | Uruchomienie studiéw Il stopnia na kierunku Geodezja i Kartografia
C1.2 | Tworzenie nowych specjalno$ci dostosowanych do zapotrzebowania przemystu
Ksztatcenie
C1.3 | Poszerzanie oferty przedmiotow realizowanych w jezyku angielskim
C1.4 | Poprawa jakosci ksztatcenia
C2.3 | Poszerzenie uprawnien akademickich
Badania
C2.4 | Rozwoj studiow doktoranckich
C5.1 | Wdrazanie Wydziatowego Systemu Jako$ci Ksztatcenia
Jakosé C5.2 | Podniesienie prestizu i konkurencyjno$ci wydziatu
53 Podniesienie jako$ci obstugi administracyjnej, prowadzenia dziatai organizacyjnych oraz
’ obstugi studenckiej w dziekanacie
Postep C6.1 | Rozszerzenie oferty nauczania opartej o ksztatcenie na odlegtosé
C6.2 | Zwigkszenie atrakcyjnosci absolwentéw wydziatu na rynku pracy
C6.4 | Poprawa warunkow pracy i nauki, rozwéj bazy lokalowej
Wspotpraca | C7.1 | Wspodtpraca dydaktyczna z innymi wydziatami PG
C7.5 | Wspdtpraca ze szkotami ponadgimnazjalnymi
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3. Realizacja celéw operacyjnych w kontekscie jakosci ksztatcenia

Zdaniem kolegium dziekanskiego prawidtowo skonstruowana oferta dydaktyczna Wydziatu
powinna obejmowac trzy stopnie studidow na kazdym z oferowanych kierunkéw ksztatcenia. Cel
C1.1 wyznacza pierwszy etap realizacji tego zamierzenia, wymagajacy jednak uzupetienia stanu
kadrowego w grupie nauczycieli akademickich moggcych firmowac kierunek Geodezja i Kartogra-
fia. Budowanie kadry jest jednakze procesem dtugotrwatym, dlatego za wstepny krok w kierunku
uruchomienia studiéw Il stopnia dla studentéw Geodezji i Kartografia uznano inicjatywe uruchomie-
nia wspolnie z Wydziatem Oceanotechniki i Okretownictwa studidw Il stopnia na unikatowym kie-
runku Techniki Geodezyjne w Inzynierii. Wazne jest, aby oferta dydaktyczna w zakresie funkcjonu-
jacych wczesniej kierunkdw ksztatcenia byta na biezgco uaktualniana i dostosowywana do potrzeb
rynku pracy — zgodnie z celem C1.2 przewidziano na Wydziale uruchomienie nowych specjalnosci
w tym ,Inzynierie geotechniczng“ na Budownictwie (studia niestacjonarne Il stopnia) i , Transport
wodny“ na kierunku Transport (studia stacjonarne Il stopnia).

Hasto internacjonalizacji studiéw wymaga poszerzenia oferty zaje¢ prowadzonych w jezyku
angielskim (cel C1.3) — na WILIS oprécz studiéw |l stopnia na anglojezycznych specjalnosciach
Civil Engineering na kierunku Budownictwo (studia stacjonarne Il stopnia) oraz Environmental
Engineering na Inzynierii Srodowiska (studia stacjonarne Il stopnia), pojedyncze przedmioty wy-
ktadane w jezyku angielskim wprowadzano takze do programu studiéw | stopnia, réwnolegle do
przedmiotéw w wers;ji polskojezycznej. Po do$wiadczeniach z uruchamianiem na Wydziale studiow
Il stopnia w jezyku angielskim, uznano, ze naktad pracy potrzebny na przygotowanie kompletnej
anglojezycznej wersji kursu ksztatcenia na studiach | stopnia jest zbyt duzy, jak na oczekiwane
zainteresowanie zagranicznych kandydatoéw, dlatego zdecydowano o stopniowym uzupetnianiu an-
glojezycznej oferty dydaktycznej o pojedyncze przedmioty, z przeznaczeniem gtéwnie dla studen-
téw zagranicznych z programu Erasmus, stosownie do zgtaszanego zapotrzebowania.

W powszechnym przekonaniu poprawa jakosci ksztatcenia (cel C1.4) sprowadza sie do wdro-
zenia Wydziatowego Systemu Jakosci Ksztatcenia (cel C5.1), ktéry jednak wiekszosci naszych
nauczycieli akademickich kojarzy sie przede wszystkim z rozbudowanymi procedurami i zwiek-
szong biurokracjg — pojawiajg sie, catkiem zasadne zastrzezenia, ze od samego wypetniania tabe-
lek, jako$¢ ksztatcenia sie nie poprawi. Wazne, aby zachowa¢ wiasciwe proporcje, pamietajgc, ze
najwazniejszym celem jest poprawa efektywnosci ksztatcenia, a przystowiowe tabelki i wdrazane
procedury majg pomagac, a nie przeszkadzac lepszej organizacji procesu dydaktycznego; przede
wszystkim powinny one stuzy¢ ograniczeniu zjawisk niepozgdanych. Jakiekolwiek badania popra-
wy w zakresie jakiej$ aktywnosci wymagajg ustalenia odpowiednich miernikow, ktérych zmiana
Swiadczy¢ bedzie o tym, ze pozadana poprawa faktycznie wystgpita. W$réd najpopularniejszych
metod ,pomiaru” jakosci ksztatcenia znajdujg sie niewatpliwie studenckie ankiety oceny zajec,
hospitacje zaje¢ dydaktycznych, opinie absolwentéw oraz opinie pracodawcéw. Do najwiekszych
mankamentoéw funkcjonujgcej od paru lat na Politechnice Gdanskiej studenckiej ankiety oceny za-
je¢ dydaktycznych nalezy bez watpienia jej ograniczona reprezentatywnos$¢ wynikajgca z matego
udziatu studentéw. Podejmowane przez wtadze WILIS proby zwigkszenia zainteresowania studen-
téw udziatem w ankiecie oceny zaje¢ dydaktycznych, pomimo duzego zaangazowania na tym polu
Wydziatowej Rady Studentéw, nie przyniosty dotgd satysfakcjonujgcych efektéw. Dotychczasowa
frekwencja w studenckiej ankiecie oceny zaje¢ oscyluje na poziomie kilkunastu procent, co stawia
pod powaznym znakiem zapytania przydatnosc¢ takiej formy oceny. Wskazane byloby wiec, aby
obok kontynuowania prob przekonania studentéw o znaczeniu ankiety oceny zaje¢, nalezy po-
mysle¢ o odpowiednim przekonstruowaniu ankiety (przede wszystkim ograniczenie liczby pytan),
a moze takze o wprowadzeniu (wzorem wielu innych uczelni) obowigzku wypetnienia ankiety, jako
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warunku rejestracji na nastepny semestr. Zmodernizowana ankieta studencka powinna obja¢ takze
ocene obstugi administracyjnej w dziekanacie (cel C5.3).

Hospitacje zaje¢ wydajg sie by¢ lepszym narzedziem monitorowania jakosci zaje¢ niz ankie-
ty studenckie, w praktyce jednak ich dziatanie ogranicza sie do nauczycieli na wczesnym etapie
kariery akademickiej, albowiem przeprowadzanie hospitacji zaje¢ profesora wymaga pokonania
sporych oporow. W opiniach absolwentéw dominuje aspekt oceny przydatnosci wyktadanych tresci
w pézniejszej pracy zawodowej, jednak wobec ciggtej zmiany programéw ksztatcenia, trudno takie
opinie (czesto od absolwentéow réznych rocznikéw i réznych specjalnosci) bezposrednio przeto-
zy¢ na konkretne zalecenia do zmiany aktualnych programoéw ksztatcenia. Bardzo duze znaczenie
w ocenie jakos$ci ksztatcenia majg opinie pracodawcoéw, szczegdlnie, gdy dotycza biezacych rocz-
nikéw absolwentéw. Na Wydziale Inzynierii Ladowej i Srodowiska zrédtem takich ocen sg spotkania
Wydziatowej Rady Konsultacyjnej oraz kontakty z Firmami Partnerskimi. Mimo Zze najczesciej nie
majg one sformalizowanego charakteru, wskazujg jednak pozgdane na aktualnym rynku pracy
umiejetnosci i kompetencje, oraz stopien spetnienia na tym polu oczekiwan pracodawcow przez
absolwentow Wydziatu. Nalezy zauwazyé¢, ze opinie absolwentéw i pracodawcow odgrywajg takze
wazng role w realizacji Celu C5.2 (Podniesienie prestizu i konkurencyjnosci wydziatu) oraz Celu
C6.2 (Zwiekszenie atrakcyjnosci absolwentow wydziatu na rynku pracy).

W obowigzujgcym od 2007 roku trzystopniowym systemie ksztatcenia trudno sobie wyobrazi¢
rzetelng ocene jakosci ksztatcenia bez uwzglednienia studiéw doktoranckich. Podstawowym wa-
runkiem rozwoju studiow doktoranckich (cel C2.4), jest poszerzenie uprawnien akademickich Wy-
dziatu o nowe dyscypliny (cel C2.3). W przekonaniu kolegium dziekanskiego odpowiedni poziom
ksztatcenia akademickiego jest $cisle zwigzany z zaangazowaniem kadry nauczajgcej w dziatal-
nos¢ badawczg w obszarach wiedzy zwigzanych z wyktadanymi tresciami. Wydziat posiada petne
uprawnienia akademickie w dyscyplinach Budownictwo i Inzynieria Srodowiska, tozsamych z kie-
runkami oferowanymi aktualnie na prowadzonych przez WILiS studiach doktoranckich. Uzyskanie
nowych uprawnien doktoryzowania w dyscyplinach Transport oraz Geodezja i Kartografia wymaga
odpowiedniego uzupetnienia kadry; dziatania w tym zakresie przebiegajg na WILIS dwutorowo,
obok staran o pozyskanie samodzielnych pracownikéw z zewnatrz podejmowane sg takze dziata-
nia wspierajgce uzyskiwanie przez pracownikow Wydziatu stopni doktora oraz doktora habilitowa-
nego w dyscyplinach Transport oraz Geodezja i Kartografia w innych osrodkach. Rozwdj studiow
doktoranckich WILIS nie ogranicza sie tylko do zwigkszenia liczby oferowanych kierunkéw; duze
znaczenie ma ich internacjonalizacja, czemu sprzyja udziat Wydziatu w realizacji projektu Advan-
ced PhD, co zapewnia $rodki na wyjazdy zagraniczne wiasnych doktorantéw i przyjazdy zagranicz-
nych wyktadowcow.

Nowoczesne formy ksztatcenia w coraz szerszym zakresie obejmujg ksztatcenie na odlegtos¢
z wykorzystaniem platform internetowych. Rozwdj tych form ksztatcenia (cel C6.1) nie oznacza
jednak jeszcze, na obecnym etapie, uruchomienia kurséw realizowanych w catosci na zasadzie
ksztatcenia na odlegtos$¢; raczej jest uzupetnieniem tradycyjnych form ksztatcenia. Z drugiej stro-
ny realizacja takich tradycyjnych form ksztatcenia, jak wyktad, éwiczenia czy laboratoria wymaga
odpowiedniej bazy lokalowej — poprawa warunkéw w tym zakresie wpisana jest w Cel C6.4. Dzieki
wsparciu Partneréw Wydziatu z przemystu udato sie zmodernizowa¢ zdecydowang wigekszos¢ sal
dydaktycznych w wydziatowym budynku Hydro — wiele z tych sal zyskato swoich Patrondw, ktorzy
oprécz zainwestowania w koszty remontu i umeblowania zadbali o odpowiedni wystroj wnetrza
jednoznacznie nawigzujgcy do sfery dziatalnosci Patrona. Dzieki udziatowi w uczelnianym pro-
jekcie ,Nowoczesne audytoria PG” Wydziat zyskat zmodernizowane i nowocze$nie wyposazo-
ne audytorium w sali 461GG. Korzystajac z wtasnych $srodkéw Wydziat realizuje systematyczng
modernizacje infrastruktury wydziatowej, m.in. wymieniono wiele wystuzonych okien w Gmachu
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Gtéwnym, w budynku Hydro udato sie wymieni¢ winde, wyremontowaé wszystkie sanitariaty oraz
duzg czes¢ pomieszczen pracowniczych — pozostate powinny zosta¢ zmodernizowane do konca
obecnej kadenciji. Ograniczone $rodki wtasne nie pozwalajg jednak na radykalng poprawe warun-
koéw lokalowych, szczegdlnie w zakresie sal dydaktycznych i laboratoriow badawczych — z tego
wzgledu planowane jest pozyskanie na ten cel funduszy europejskich, poprzedzone konkursem
architektonicznym na projekt nowego budynku zlokalizowanego w miejscu istniejgcej Hali Hydro.

Wydziat Inzynierii Ladowej i Srodowiska jest jednym z dziewieciu wydziatéw Politechniki
Gdanskiej. Jak wspomniano na wstepie, duzym atutem oferty dydaktycznej Wydziatu, aczkolwiek
moze nie w petni jeszcze wykorzystanym, jest naturalna integracja czterech oferowanych kierun-
kow ksztatcenia wynikajgca z realiow pracy absolwentéw zasilajacych w przysztosci szeregi spe-
cjalistéw z zakresu szeroko rozumianej infrastruktury. Nalezy zauwazy¢, ze mimo wspomnianej
integracji, oraz stosunkowo duzej wtasnej kadry dydaktycznej, Wydziat nie jest samowystarczalny
pod wzgledem dydaktycznym — zajecia dla studentéw WILIS prowadzg nauczyciele akademiccy
z centréw dydaktycznych oraz z wiekszosci wydziatéw. Na szczegdlne podkreslenie zastuguje dtu-
goletnia wspétpraca z Wydziatem Elektrotechniki i Automatyki oraz Wydziatem Mechanicznym przy
realizacji zajec¢ na kierunku Transport. W ostatnim okresie dynamicznie rozwija sie takze dydaktycz-
na wspdtpraca z Wydziatem Oceanotechniki i Okretownictwa, z ktérym WILIS opracowat wspdlinie
program nowej specjalnosci , Transport wodny” na studiach |l stopnia na kierunku Transport oraz
przygotowat nowy miedzywydziatowy kierunek studiéw Il stopnia ,Techniki Geodezyjne w Inzynie-
rii”. Wspotpraca dydaktyczna z innymi wydziatami PG jest trescig celu C7.1. Troche inny charakter
ma wspotpraca ze szkotami ponadgimnazjalnymi regionu (Cel C7.5), ukierunkowana gtéwnie na
rozwijanie zainteresowan uczniow tych szkoét w zakresie tematyki prowadzonych na Wydziale ba-
dan naukowych, ale takze na zapoznanie uczniéw z ofertg dydaktyczng Wydziatu. Dtugg tradycje
ma wspotpraca z Panstwowymi Szkotami Budownictwa w Gdansku oraz Zespotem Szkét Technicz-
nych im. Floriana Ceynowy w Kartuzach, ktére znajduja sie w gronie Instytucji Partnerskich WILIS.
Przejawem tej wspotpracy sg gtdéwnie wzajemne wizyty, ale takze udziat zespotdéw z obu tych szkot
w organizowanym przez studentéw WILIS PG konkursie ,Wykombinuj most”. Nowg inicjatywa jest
zaangazowanie studentéw WILIS w ramach projektéw zespotowych w przygotowanie koncepdii
zagospodarowania poddaszy w budynku Panstwowych Szkét Budownictwa.

4. Podsumowanie

Sformalizowane podejscie do tematyki jakos$ci ksztatcenia zwigzane jest przede wszystkim
z Reformg Szkolnictwa Wyzszego z roku 2011 [2]. Swiadomy obserwator zauwazy jednak, ze wia-
$ciwie od ¢wieréwiecza trwa w Polsce permanentny stan reformy ksztatcenia. Przypomina sie prze-
wrotne stwierdzenie, ze ,lepsze jest wrogiem dobrego”, albowiem pod hastami wdrazania nowo-
czesnosci, czesto powotujac sie przy tym na ,rozwigzania swiatowe”, przewracamy do gory nogami
istniejgcy porzadek. Zamiast ewolucji istniejgcego systemu serwujemy sobie kolejng rewolucije.
Interesujgcyg diagnoze dotychczasowych reform szkolnictwa przedstawit D. Jemielniak w tygodniku
LPolityka” [3] — trudno sie nie zgodzi¢ z Autorem, ktéry przestrzega, ze ,Naukg i szkotami wyzszy-
mi nie powinno sie zarzadza¢ niczym barem fast food czy hipermarketem”. Niestety, protagonisci
~gruntownej reformy szkolnictwa wyzszego”, za nic majg ugruntowane tradycje akademickie i bez
wigkszych oporéw zaliczajg swoich oponentéw do apologetéw ,konserwy profesorskiej”. Zapo-
minajg przy tym, ze w ksztatceniu akademickim najwazniejsza jest relacja mistrz—uczen, ktorej
podstawy podkopujg atakujgc tak zaciekle profesoréw. Znamienne jest, ze wzywajgcy do rewolu-
cyjnych zmian szkolnictwa wyzszego czesto powotujg sie na niskie pozycje polskich uczelni w réz-
nych rankingach miedzynarodowych. Szkoda tylko, ze przedstawione przez nich wnioski sg tak
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powierzchowne i zupetnie nie biorg pod uwage istotnych réznic w zasobach finansowych, ktorymi
dysponujg poréwnywane uczelnie. Odwotujgc sie do analogii ze $wiata sportu, mozna zapytac,
dlaczego nikt rozsadny nie kusi sie o zestawienie w jednym rankingu polskich druzyn pitkarskich
z zespotami walczgcymi w Lidze Mistrzow? Lepiej zorientowani w temacie wiedzg, ze mimo braku
w Lidze Mistrzéw polskich druzyn, znalez¢ mozna tam polskich zawodnikéw zatrudnianych przez
bogate kluby. Podobnie jest z karierami akademickimi — wielu absolwentéw naszego krajowego
(,przestarzatego”) systemu szkolnictwa wyzszego $wietnie sobie radzi, gdy trafi do dysponujgcych
odpowiednimi budzetami zespotéw badawczych w uczelniach ze szczytu rankingu.
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REALIZACJA STRATEGII WYDZIALU FIZYKI TECHNICZNEJ
| MATEMATYKI STOSOWANEJ
W ZAKRESIE JAKOSCI KSZTALCENIA

Ryszard Sobczak

1. Biezacy stan Wydziatu

Wydziat Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej zostat utworzony w roku 1984. Zatrudniat
woéwcezas 110 nauczycieli akademickich (w tym 5 samodzielnych) i ksztatcit 111 studentéw. Pod-
stawg funkcjonowania Wydziatu byty zajecia z fizyki i matematyki powierzane przez inne wydziaty
Uczelni. Obecnie (pofowa roku 2014) na Wydziale pracuje 113 nauczycieli (w tym 33 samodziel-
nych), a studiuje ponad 1900 studentéw. Pod wzgledem liczby studentéw studiéw stacjonarnych
Wydziat plasuje sie na pigtym miejscu na Uczelni. Wykres przedstawiony na rysunku1 w sposoéb
przejrzysty ilustruje zmiany, ktére zaszty na Wydziale w ciggu tych lat.
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Rys. 1. llustracja zmian na Wydziale w latach 1984-2013

Zmiany, ktére miaty miejsce majg zasadniczy wptyw na warunki ksztatcenia na Wydziale.
Wydziat obecnie w znacznej czesci korzysta ze wspdlnej dla wszystkich wydziatéw puli sal wykta-
dowych, ¢wiczeniowych i seminaryjnych, ktére w zwigzku z tym nie sg w jego petnej dyspozyciji.
Biezgca sytuacja Wydziatu w zasadniczy sposob wptywa na strategie Wydziatu i wyznacza sposob
realizacji jego misji w obszarze ksztatcenia.

Misja i strategia Wydziatu Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej jest zgodna z misjg
i strategig Uczelni, przyjetymi przez Senat Uczelni (Uchwata Senatu Nr 45/2012/XXIIl z dnia 19
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grudnia 2012 r.). Strategie i misje Wydziatu zatwierdzita Rada Wydziatu w dniu 22.03.2013 r. Zgod-
nie z tym dokumentem gtéwnym celem jest dgazenie do rozwoju nowoczesnego Wydziatu i cenio-
nego osrodka opiniotwoérczego, a takze inicjatora oraz realizatora wielu przedsiewzie¢ naukowych
i dydaktycznych. Wydziat FTiIMS powinien sprosta¢ wymogom konkurencji i wykorzystaé szanse
rozwojowe dostepne na rynku globalnym. Powinien takze sprawnie funkcjonowac i skutecznie re-
alizowac¢ zamierzone spdjne cele, skorelowane z ambicjami zawodowymi pracownikéw i najlepszy-
mi aspiracjami studentow.

2. Kierunki rozwoju Wydziatu w zakresie jakosci ksztatcenia

Strategia rozwoju Wydziatu w zakresie jakos$ci ksztatcenia jest zgodna ze strategig Uczelni

i zaktada nastepujgce kierunki rozwoju w zakresie jakosci ksztatcenia:

C1. Ksztalcenie

K1. Wdrozenie zajg¢ na wszystkich kierunkach studiow zgodnie z zasadami okreslonymi
przez KRK
Za realizacje tego zadania odpowiada zespét petnomocnikéw ds. wdrozenia KRK dla poszcze-
goélnych kierunkéw wraz z pracownikiem administracji (zatrudnionym w dziekanacie), ktéry
jest odpowiedzialny za prowadzenie dokumentacji programow studiéw i przygotowanie kart
przedmiotdw. Zgodnie ze stanem na dzien 1 czerwca 2014 r. proces wdrazania nie zostat
zakonczony.

K2. Wprowadzenie systemu zapewniajacego zwiekszenie jakosci ksztatcenia z uwzglednie-
niem zréznicowanego przygotowania kandydatéw na studia i r6znych motywacji eduka-
cyjnych

Rekrutacja: Wydziat prowadzi monitorowanie wynikéw rekrutacji na studia. Wydziatowa Komi-
sja Rekrutacyjna przygotowuje informacje o wynikach rekrutacji. Oprécz zestawien o charakterze
tabelarycznym wyniki rekrutacji sg ilustrowane wykresami i mapami. Przyktadowe ilustracje wyni-
kow rekrutacji przedstawiajg rysunki 2 i 3.
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Rys. 2. Monitorowanie wynikéw rekrutaciji: histogramy liczby uzyskanych punktéw ujednoliconych
(Fizyka stosowana i Matematyka)
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Rys. 3. Monitorowanie wynikéw rekrutacji: miejsce zamieszkania studentéw (Matematyka)

Pierwszy semestr: Monitorowanie postepow rozpoczyna sie na pierwszym semestrze studiow. Do
roku akademickiego 2013/2014 zajecia z Matematyki na kierunkach Fizyka techniczna, Inzynieria
materiatowa i Nanotechnologia byty prowadzone przez Centrum Nauczania Matematyki i Ksztatce-
nia na Odlegtos¢. Centrum udostepnia wyniki sprawdzianu z zakresu szkoty $redniej oraz podsu-
mowanie wynikéw uzyskanych przez studentéw na tych kierunkach.

W roku akademickim 2013/2014 pilotazowo na kierunku Matematyka i Nanotechnologia po-
dzielono studentéw pierwszego semestru na grupy studenckie wedtug punktacji uzyskanej w rekru-
tacji. Ze wzgledu na znaczne problemy z organizacjg kolejnego semestru pilotaz zostat przerwany.

Istotnym elementem motywujgcym studentéw do aktywnego uczestniczenia w wyktadach z fi-
zyki jest to, aby wszedzie tam gdzie jest to wskazane, przeprowadzano na wyktadach eksperyment/
demonstracje (fot. 1). Pracownicy Wydziatu sg cztonkami Ogdlnopolskiego Klubu Demonstratoréw
Fizyki i w roku 2012 byli organizatorami XII Ogolnopolskiego Spotkania Klubu.

Kolejne semestry: Wydziat prowadzi monitorowanie postepéw studentdow na specjalnosciach
uchodzgcych za trudne i mato popularne. Przyktadem moze by¢ specjalno$¢ Fizyka stosowana,
ktorg konczy okoto 20% — 25% studentdw rozpoczynajgcych studia. Skutkiem jest brak takiej spe-
cjalnosci na studiach Il stopnia. Diagram z rysunku 4 jest podsumowaniem monitoringu prowadzo-
nego w zwigzku z prébg zdiagnozowania probleméw. Kazdy wiersz diagramu odpowiada cyklowi
studidw pojedynczego studenta. W drugiej kolumnie diagramu podana jest informacja o wynikach
rekrutacji tego studenta, w kolejnej informacja o podjeciu studiéw, a w ostatniej informacja o miej-
scu zamieszkania przed studiami. Wyraznie wida¢ studentoéw, ktérzy nie dostali sie na swdj prefe-
rowany kierunek studiéw, a studiowanie na kierunku Fizyka pozwalato im poprawi¢ mature przed
kolejng rekrutacjg i przystgpi¢ do kolejnej rekrutacji na preferowany kierunek w nastepnym roku.
Podobne zjawisko wystepuje na kierunku Matematyka.
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Fot. 1. Eksperymenty przeprowadzane w trakcie wyktadu z fizyki
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Rys. 4. Monitorowanie postepow
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Monitorowanie jest tez prowadzone catosciowo dla wszystkich kierunkéw (tab. 1) i dotyczy
liczby skreslen i rezygnacji. Zasadniczg wadg prowadzonego monitoringu jest sposéb zbierania
danych potrzebnych do monitorowania. Catos$¢ prac wykonywana jest recznie. System MojaPG nie
oferuje kierownictwu wydziatu zadnej pomocy w tym zakresie.

Tabela 1
Wyniki monitorowania skreslen i rezygnac;ji
Skreslenia (brak postepow, brak optat) i rezygnacje
Na | Po | Po | Po | Po | Po | Po | Po Liczba
s.1|s1]s2|s3|s4|s5|s6]|s.7 absolwentow
67 | M1 2013/14 58
Inzynieria 34 | 10 2012/13 55
materiaiowa | 4] 2|3 2011112 42
206 | 2 1 1 2 201011 45 | 200
190 | 88 2013/14 | FS | KE | NT | IS | 150
Fizyka 70 | 14 2012/13 17
techniczna 84 | 16 | 14 | 4 2011112 109
72115 6 | 4 | 3 | 6 201011 | 11 | 18 | 25 | 43 | 97 | 473
Nanotschnologia 159 | 42 2013/14 141
40 | 22 2012/13 98
188 | 49 2013/14 169
Matematyka 30| 6 2012/13 155
45 | 12 | 4 | 12 201112 125 | 449
4219 |13 2|6 |3 2010/11 136
1361 | 1361

K3.Wprowadzenie elitarnych kierunkéw/specjalnosci studiow. Scista wspétpraca z innymi
wydziatami PG, a takze z pracodawcami w celu dostosowania wiedzy i umiejetnosci ab-
solwenta do potrzeb gospodarczych i spotecznych, zwiekszenie oferty praktyk zawodo-
wych

Wydziat przygotowat i uruchomit studia na nowym kierunku studiéw Nanotechnologia. Partne-
rem w realizacji tego kierunku jest Wydziat Mechaniczny, ktéry od pigtego semestru prowadzi
dla 30% studentdéw swojg specjalnos¢. Wydziat podpisat z Gdanskim Klubem Pracodawcow
porozumienie w sprawie wspotpracy przy prowadzeniu badan, realizacji praktyk studenckich
oraz udziale w ksztattowaniu programu studiow na tym kierunku. Wydziat corocznie organizuje
Dzien Nanotechnologii.

Wydziat przygotowat rowniez program dla kolejnego nowego kierunku studiow: Podstawy
nauk technicznych. Istota programu polega na zapewnieniu studentom zdobycia rozszerzonej
wiedzy z zakresu fizyki i matematyki oraz umozliwieniu im ksztattowania swojego programu
studiéw (w ramach modutéw fakultatywnych na innych wydziatach) zgodnie z ich przysztymi
studiami na Il i ewentualnie Ill stopniu. ,Absolwent kierunku ,Podstawy nauk technicznych’
jest przygotowany do podjecia pracy w firmach innowacyjnych oraz w laboratoriach przemy-
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K4.

C5.

J1.

J2.

J3.

stowych na stanowiskach wymagajgcych rozwigzywania probleméw o charakterze interdy-
scyplinarnym. Solidne podstawy w zakresie nauk $cistych oraz umiejetno$¢ samodzielnego
pogtebiania i poszerzania posiadanej wiedzy predestynujg go jednak przede wszystkim do
kontynuowania nauki na studiach Il stopnia...” [cytat z programu studiéw kierunku Podstawy
nauk technicznychl].

Od wielu lat WFTMS wspolnie z Wydziatami Chemicznym i Mechanicznym prowadzi studia
miedzywydziatowe na kierunku Inzynieria materiatowa.

Uzupetnienie oferty studiow o programy ksztalcenia w jezyku angielskim, ksztalcenie
przez cate zycie, realizacja nowych projektow w tym zakresie

Wydziat uczestniczy w europejskim projekcie ERASMUS/MUNDUS i co roku kilkoro studen-
téw obcokrajowcow konczy studia na Wydziale Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowane;.
W oparciu o te doswiadczenia Wydziat przygotowuje studia w jezyku angielskim dla jednej ze
specjalnosci studidw Il stopnia na kierunku Nanotechnologia.

W chwili obecnej Wydziat prowadzi szes¢ studiow podyplomowych. Trzy dla nauczycieli i trzy
o charakterze uzupetniajgcym techniczne doswiadczenie zawodowe. Ich rozwéj wymaga
uporzadkowania sposobu ich funkcjonowania i bedzie to przedmiotem dziatania kierownictwa
Wydziatu w semestrze zimowym 2014.

Zapewnienie jakosci

Opracowanie i wdrozenie systemu jakosci w gtéwnych obszarach dziatalnosci Wydzia-
tu, w tym konsolidacja wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia i sku-
tecznosci jego dziatania

W tym zakresie powotano na kolejng kadencje petnomocnika dziekana ds. jakos$ci ksztatcenia;
funkcja ta istnieje od 2004 roku. Na poczatku obecnej kadencji powotano réwniez Wydziatowg
Komisje ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Komisja przygotowata, a Rada Wydziatu przy-
jeta Wydziatowg Ksiege Jakosci Ksztatcenia. Ksiega jest zgodna z wytycznymi Uczelnianej
Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Poszczegdlne elementy uczelnianego systemu
sg wdrazane w miare ich formutowania na poziomie Uczelni.

Monitorowanie loséw absolwentéw oraz opinii pracodawcow w celu modyfikacji progra-
mow nauczania oraz lepszej adaptacji absolwentow do wymagan rynku pracy i dziatania
na rzecz pozyskiwania ofert pracy

Od roku 2008 Wydziat $cisle wspotpracuje z Biurem Karier Studenckich i umozliwia zbieranie
danych kontaktowych do absolwentow Wydziatu. W roku 2010 Wydziat zaproponowat wsparcie
Biura Karier Studenckich poprzez wykonanie aplikacji pozwalajgcej na rejestracje zebranych
danych i monitorowanie loséw absolwentéw. Niestety Centrum Ustug Informatycznych nie wy-
razito zgody na powstanie takiej aplikacji. W ramach obecnie prowadzonego monitorowania
loséw absolwentoéw okazuje sie, ze tylko niewielki odsetek absolwentéw Wydziatu uczestniczy
w badaniach ankietowych, a otrzymywane wyniki trudno uznac¢ za reprezentatywne.

W ramach studiéow na kierunku Matematyka studenci majg mozliwos¢ uzyskania certyfikatu
firmy SAS Inc. (Statistical Analysis System). Produkty tej firmy sg stosowane w korporacjach
i duzych firmach oraz w srodowisku medycznym (poprzez firmy farmaceutyczne).

Wdrozenie systemu oceny pracownikow oraz elastycznego systemu premiowania, po-
wigzanego z efektywnoscia i jakoscig pracy na wszystkich stanowiskach pracy.

Na Wydziale systematycznie przekraczany jest prog 30% wypetnionych ankiet studenckich.
Wyniki ankiet, w postaci zaagregowanej, sg co semestr przedstawiane Radzie Wydziatu. Przy-
padki nauczycieli z najnizszymi ocenami sg indywidualnie omawiane z ich przetozonymi oraz
z samymi nauczycielami.

J4. Przygotowanie laboratoriow do uzyskania certyfikatow jakosciowych.
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J5.

W ostatnich dwoch latach udato sie wyposazy¢ i uruchomié nowe specjalistyczne laboratoria
w budynku Centrum Nanotechnologii (fot. 2 przedstawia skaningowy mikroskop elektrono-
wy). Utrzymanie i funkcjonowanie tych laboratoriow wymaga znacznych srodkéw finansowych.
W najblizszych latach wyposazenie laboratoridw moze by¢ stosowane tylko w dziatalnosci
dydaktycznej. Biorgc pod uwage dodatkowe wysokie koszty certyfikacji, Wydziat planuje ubie-
gac sie o certyfikacje laboratoriéw po okresie rozliczenia projektu, z ktérego je sfinansowano.
W pomieszczeniach zwolnionych przez pracownikéw Wydziatu, ktérzy przeniesli sie do bu-
dynku Centrum Nanotechnologii, przygotowano nowe laboratoria dla przedmiotu Fizyka reali-
zowanego w ramach zaje¢ powierzanych przez inne Wydziaty. Powstat w ten sposoéb szereg
przestronnych i widnych sal laboratoryjnych, w ktérych mozna prowadzi¢ zajecia zgodnie z za-
sadami bezpieczenstwa i higieny pracy (fot. 3).

Przygotowanie i realizacja konkursow projakosciowych — najlepsi studenci, doktoranci,
absolwenci, mtodzi pracownicy nauki, najlepszy zespot badawczy, najlepszy promotor,
najlepszy wyktadowca

Wydziatowa Rada Studentéw juz dwukrotnie zorganizowata ,Dzien Liczby Pi” i w ramach ob-
chodoéw tego dnia przyznaje statuetki ,Ztotej Catki” (fot. 4) w kilku kategoriach. Oprécz takich
jak ,Grom Wydziatu” jest tez ,Master of Physics” dla najlepszego nauczyciela fizyki i ,Master of
Math” dla najlepszego nauczyciela matematyki.

Studenci Wydziatu nie tylko organizujg konkursy, ale sg réwniez laureatami konkursow
organizowanych przez organizacje o zasiegu ogoélnopolskim, bgdz regionalnym. Student Wy-
dziatu, Maciej Klein, zostat w 2012 roku laureatem konkursu Czerwona Ro6za, a Koto Naukowe
Fizykow w konkursie organizacji StRuNa (http://www.struna.edu.pl/) uznano w 2013 roku za
najlepsze koto naukowe w Polsce.

Fot. 4. Statuetki ,Ztotej catki” — edycja 2014
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3. Stabe strony Wydziatu

Sfera dziatalnos$ci

Stabe strony

1. Ksztalcenie na studiach
wyzszych

— coraz nizszy poziom kandydatow na studia

zbyt duza liczebno$¢ grup ¢wiczeniowych i laboratoryjnych
stabe zainteresowanie absolwentow Wydziatu ankietami monitoringu

2. Ksztatcenie na studiach
doktoranckich

staby przeptyw informacji w obrebie studium

3. Ksztatcenie
na studiach
podyplomowych

brak powiazania z platforma MojaPG

mata liczba nauczycieli akademickich chetnych do prowadzenia zaje¢

mato precyzyjne i nieckompletne przepisy prawne dotyczace studiéw podyplomowych
dla nauczycieli

przedtuzanie sie rekrutacji na poczatkowe tygodnie semestru ze wzgledu na matg
liczbe zgtoszen

rozproszone zarzadzanie studiami podyplomowymi na Wydziale

4. Podsumowanie

W ostatnich latach Wydziat Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowanej zmienit swdj status
z Wydziatu o matej liczbie wiasnych studentéw i duzej liczbie zaje¢ powierzonych do statusu Wy-
dziatu $redniego. Przed diugi czas przeksztatcenia te dokonywaty sie bez istotnego poszerzania
wydziatowej bazy laboratoryjnej oraz zatrudnienia. Zmiana, ktéra nastgpita w ostatnich dwéch la-
tach, pozwolita poprawi¢ sytuacje lokalowg Wydziatu, absorbujac jednoczes$nie istotng czes¢ zaso-
bow Wydziatu i uwage kierownictwa. Z tego powodu nie wszystkie zadania wynikajgce ze strategii
rozwoju Wydziatu udaje sie realizowac rownie intensywnie. Druga cze$¢ kadencji powinna pozwoli¢
na petng realizacje wszystkich zadan wynikajgcych ze strategii rozwoju Wydziatu w zakresie jako-

$ci ksztatcenia.



REALIZACJA STRATEGII WYDZIALU OCEANOTECHNIKI
| OKRETOWNICTWA W ZAKRESIE JAKOSCI KSZTALCENIA

Damian Bochenski

1. Krétka charakterystyka strategii Wydziatu Oceanotechniki
i Okretownictwa Politechniki Gdanskiej

Strategia Rozwoju Wydziatu Oceanotechniki i Okretownictwa Politechniki Gdanskiej zostata
przyjeta do realizacji uchwatg Rady Wydziatu w dniu 26 marca 2013 roku. Okres jej realizacji obej-
muje lata 2013-2020. W Strategii przedstawiono:

e misje Wydziatu,
o wizje Wydziatu w 2020 roku,
e analize SWOT dotyczacg silnych i stabych stron Wydziatu w siedmiu obszarach dziatalnosci

oraz
¢ zdefiniowano cele i zadania strategiczne Wydziatu.

Cytujac za Strategig [1]: ,Misjg WOIO PG jest tworzenie i rozwoj mozliwosci interdyscyplinar-
nego ksztatcenia studentéw w szeroko rozumianej oceanotechnice, inzynierii mechanicznej i trans-
porcie w potgczeniu z innymi dziedzinami, aby nabyli wiedze i umiejetnosci kreowania twérczych
dziatan w swoich dziedzinach, w $cistym zwigzku z nauka, rozwojem technologii i innowac;ji, we
wspotpracy z gospodarka i spoteczenstwem oraz realizacja wysokiej jakosci badan naukowych
i stwarzanie warunkoéw do ciggtego rozwoju pracownikéw Wydziatu i ich awansu naukowego”. Misja
Wydziatu wyrasta z misji Politechniki Gdanskiej.

W Wizji WOIO PG zapisano [1]:

o Wydziat poszerzajgc obszary swojej aktywnosci naukowo-dydaktycznej, bedzie utrzymywac
swoj unikalny profil zwigzany z okretownictwem;

e Wydziat bedzie nowoczesng jednostkg edukacyjno-badawcza, opiniotworczg i doradczg, trwale
osadzong i widoczng na naukowej i technologicznej mapie regionu, Polski i Swiata, przyjazng
pracownikom, studentom i absolwentom oraz otwartg na cate otoczenie a w szczegdlnosci na
przemyst;

e rozwoj Wydziatu opiera¢ sie bedzie na nowoczesnym podejsciu do wyzwan rynkowych, ela-
stycznosci i szybkosci reakcji na zmieniajace sie otoczenie i jego potrzeby, oryginalnosci kierun-
kéw studidw, sposobéw nauczania przy zachowaniu najlepszych tradycji akademickich;

e obok wiedzy i umiejetnosci technicznych Wydziat ksztattowa¢ bedzie absolwentéw o rozlegtych
horyzontach, wrazliwych na problemy spoteczne godne sylwetki osoby z wyzszym wyksztatce-
niem.
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Analiza SWOT [1] przedstawia silne i stabe strony Wydziatu w zakresie: ksztatcenia, badan
naukowych, infrastruktury, wspétpracy zagranicznej. Przedstawia rowniez szanse i zagrozenia dla
Wydziatu.

Zdefiniowane cele strategiczne wykazujg cechy SMART, czyli:

S - specyficzne, dopasowane do Wydziatu, jego misji i polityki oraz do sytuaciji, w jakiej sie znaj-
duje,

M - mierzalne, wyznaczone w postaci konkretnych wartosci liczbowych (jesli to mozliwe),

A - akceptowalne, o zatozeniach i zakresie akceptowalnym przez pracownikéw,

R - realistyczne, mozliwe do zrealizowania,

T - terminowe, o jasno okreslonym horyzoncie realizaciji.

Cele i zadania strategiczne Wydziatu zostaty zdefiniowane w obszarach dotyczacych: ksztat-
cenia, badan naukowych, innowacji, organizacji zarzgdzania Wydziatem, jakosci, postepu i wspot-
pracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

W obszarze ksztatcenia zdefiniowano 14 zadan (od K1 do K14), w obszarze badan nauko-
wych dziewie¢ zadan (B1-B9), innowacje — cztery zadania (11-14), organizacja zarzadzania — sze$¢
zadan (01-06), w obszarze dotyczgcej jakosci zdefiniowano osiem zadan (J1-J8), w obszarze do-
tyczacym rozwoju — cztery zadania (R1-R4), wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
— trzy zadania (W1-W3).

Zdefiniowane cele i zadania strategiczne Wydziatu zestawiono w tabeli 1.

Tabela 1
Cele i zadania strategiczne WOIO PG
Obsz_ary Ce_l Zada_nla Efekty
strategiczne | strategiczny | strategiczne
Ksztalcenie c1 K1-K14 Nowe kierunki gtudlow, umiedzynarodowienie studiéw, nowe
formy ksztatcenia
Badania C2 B1-B9 Wzmocnienie kadry naukowej, podniesienie ratingu Wydziatu
Innowacje c3 14 ZW|eks’zerl1|e I|cz’by ofert innowacyjnych, wzrost zgtoszonych
patentow i wzoréw uzytkowych
Organizacja Poprawa funkcjonowania Wydziatu, racjonalizacja zatrudnienia,
) : C4 01-06 o )
i zarzadzanie podniesienie standardu infrastruktury
Jako$¢ C5 J1-J8 Wzrost jako$ci w obszarach ksztatcenia i badan naukowych
Rozwdj C6 R1-R4 Systematyczny rozwéj Wydziatu we wszystkich obszarach
Wspéipraca c7 WA-W3 Poszerzenie form wspétpracy na poziomie Uczelni i z otoczeniem
zewnetrznym

2. Silne i stabe strony wydziatu w zakresie dotyczacym ksztatcenia

Przeprowadzona analiza SWOT wykazata kilka istotnych silnych i stabych punktow Wydziatu
dotyczgcych obszaru ksztatcenia. Zestawienie silnych i stabych stron Wydziatu w tym obszarze
przedstawia ponizsza tabela.
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Silne strony Wydziatu Stabe strony Wydziatu

— uznany w $wiecie poziom absolwentow; — mato elastyczna oferta dydaktyczna,
— dobre zaplecze laboratoryjne, — staby poziom kandydatow na studia — ponizej
— tradycja i marka, $redniej uczelnianej,
— dobra wspdtpraca studentow w ramach két naukowych, — nie najlepsze zaangazowanie kadry dydaktycz-
— nowe kierunki studiow (nowe specjalnosci) rozszerzajace nej w samoksztatcenie,

oferte edukacyjna (kierunek: transport, specjalnosci: — mata mobilno$¢ kadry dydaktycznej,

inzynieria zasobdw naturalnych, technologie podwodne), | — stabe zaangazowanie w procesy e-nauczania
— miedzynarodowe centrum studenckie ltawa (studencki i e-learningu,

osrodek zeglarski), — przestarzata infrastruktura informatyczna,
— Zzajecia z uczniami szkét Srednich, — niedostatek powierzchni lokalowej w stosunku
— wspotpraca z przemystem, do rosnacej liczby studentéw.
— zadowalajacy stan techniczny zaplecza dydaktycznego,

unikalne laboratoria.

Realizacja strategii w zakresie dotyczacym ksztatcenia

Ponizej przedstawiono stan realizacji (potowa roku 2014) poszczegéinych zadan strategicz-

nych dotyczacych szeroko pojetej jakosci ksztatcenia:

K1.

K2.

K3.

K4.

Utworzenie nowego kierunku studiéw ,Inzynieria Zasobow Naturalnych”, a po roku

2014 nowej katedry dla tego kierunku:

e uruchomiono specjalnos$¢ IZN na kierunku Oceanotechnika | stopnia;

e trwajg prace zwigzane z powotaniem katedry IZN i uruchomieniem kierunku.

Przygotowanie, uruchomienie i prowadzenie wspdlnego kierunku ksztatcenia na stu-

diach Il stopnia wraz z partnerem przemystowym:

e utworzenie nowej specjalnosci ,Technologie podwodne” na kierunku Oceanotechnika Il
stopnia (od roku 2012/13) — partner przemystowy General Electric EDC;

e opracowanie programu specjalnosci ,Ocean Engineering” i jej utworzenie na kierunku
Oceanotechnika Il stopnia (od roku akademickiego 2014/2015); partnerzy przemystowi:
DNV-GL i RMDC;

e opracowanie programu kierunku ,Techniki Geodezyjne w Inzynierii”, studia Il stopnia pro-
wadzone wspdlnie z WILIS, wspétpraca ze stoczniami;

o wstepne prace nad uruchomieniem studiéw doktoranckich przy wspétpracy z GE EDC;

e od roku 2014/15 prowadzenie ,projektéw grupowych” na kierunku Oceanotechnika Il
stopnia; partnerzy: RMDC, GE, DNV-GL, Sunreef, Wartsila Ship Design, zrzeszenie
POLYACHT i in.

Zainicjowanie i uruchomienie studiéw w j. angielskim dla kierunku Oceanotechnika dla

studiow Il stopnia do roku 2016, dla studiow | stopnia do 2020 roku:

e opracowanie programu specjalnosci ,Ocean Engineering” i jej utworzenie na kierunku
Oceanotechnika Il stopnia (od roku akademickiego 2014/2015, semestr letni);

e wstepne prace nad uruchomieniem specjalnosci w jezyku angielskim na kierunku Energe-
tyka | stopnia (specjalno$¢ miedzywydziatowa).

Pozyskiwanie studentow obcokrajowcoéw, zwlaszcza na studiach Il stopnia (do 2016

roku ok. 25-30 os6b rocznie, a do 2020 roku 30-60 osob):

o Aktualnie ksztatcimy 7 studentéw zagranicznych, po uruchomieniu specjalnosci ,Ocean
Engineering” ich liczba zwiekszy sie do co najmniej 20. Prowadzone sg dziatania promujg-
ce studia m.in. w Chinach, Indiach i na Ukrainie.
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KS5.

K7.

Ks.

K9.

K11.

K12.

K13.

Rozszerzenie oferty mobilnosci studentéw oraz ich wymiany:

e w2012 roku: 0, w 2013 roku: 9.

Doskonalenie programéw przedmiotéw, narzedzi nauczania (standardy prezentaciji,

szablony) oraz laboratoryjnej bazy dydaktycznej:

o modyfikacje programu studiéw | stopnia: Transport, Oceanotechnika (zwtaszcza dla IZN —
dopasowanie przedmiotéow do charakterystyki tej specjalnosci), zmiany w zakresie przed-
miotéw humanistycznych;

o studia Il stopnia: Oceanotechnika, Energetyka, zmiany w zakresie przedmiotéw humani-
stycznych (angielski), a takze przedmiotéw obieralnych i projekty przejsciowe, wprowadze-
nie przedmiotu ,projekt zespotowy”;

e nowe laboratoria: laboratorium mechatroniki i technologii podwodnych, laboratorium kom-
puterowe (sala 903), w planie: laboratorium komputerowe wyposazone przez DNV (paz-
dziernik 2014 r.).

Usprawnienie komunikacji student—-nauczyciel (strony internetowe / e-Nauczanie):

e szkolenie ok. 25 pracownikéw z zakresu e-Nauczania;

e czesciowe prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przez e-learning przy wykorzystaniu Moodle
PG;

e systematyczne prowadzenie ankiety oceny nauczyciela, ich doktadna analiza, zwolnienie
dwéch nauczycieli z powodu skrajnie negatywnych opinii studentow;

e wysoka frekwencja wypemiania ankiet (semestr letni 2012/2013: 43%, semestr zimowy
2013/2014: 36%, semestr letni 2013/2014: 30%); przewidziano nagrody dla wypetniajg-
cych ankiet.

Przyznawanie sponsorowanych nagréd rocznych dla studentéw najlepiej uczacych sie

oraz absolwentéw z wybitnymi wynikami i osiggnieciami:

e roczna nagroda RINA-TOP KORAB za najlepszg prace magisterskg z zakresu Oceano-
techniki;

e nagroda ABS dla najlepszego studenta w wysokosci 5000 dolaréw oraz roczny staz w Lon-
dynie;

e od roku akademickiego 2014/2015 planowane uruchomienie nagrody za najlepsze projek-
ty inzynierskie dyplomowe wspdlnie z Forum Okretowym.

Utrzymanie liczby studentéw na poziomie 1500-1900, a jednoczesnie podwyzszenie

poziomu jakosci ksztatcenia:

e obecnie: 1653 aktywnych, 52 urlopowanych, 104 skreslonych przed terminem odwotania,
rezygnacja przed terminem odwotania: 14 (suma: 1823).

Zwiekszenie relatywnej liczby absolwentéw (sprawnosci ksztatcenia) wzgledem liczby

studentéw | roku z obecnego poziomu (ok. 25%) do 35-45% w 2016 roku, a na poziomie

45-60% w 2020 roku:

e relatywna procentowa liczba absolwentéw wzrosta z 23,7% w roku akademickim 2010/11
do 30,9% w roku akademickim 2012/13. W biezgcym roku akademickim (2013/14) juz pod
koniec maja ten parametr osiggnat poziom 24,8%, a przewidywana wysokos¢ na ten rok
jest powyzej 32%.

Zachecanie i wspieranie studentéw do udziatlu w miedzynarodowych konkursach, kra-

jowych grantach oraz aktywnosci w kotach naukowych:

Duza aktywnos$¢ kot naukowych: KORAB, SYNERTECH oraz PIKSEL. Do ostatnich sukce-

sow Kota KORAB mozna zaliczy¢ m. in.:

¢ |l miejsce w zawodach International Waterbike Regatta 2013 w Rijece;

¢ | miejsce w regatach todzi solarnych Solarboot Regatta 2013 i 2012 w Berlinie;
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J1.

J2.

J3.

J5.

J6.

J7.

w2.

wa.

o |l miejsce regatach DONG Energy Solar Challenge w 2012 roku;

e organizacja pierwszych w Polsce regat fodzi solarnych w ltawie From Dawn Till Dusk
w 2013 roku;

e budowa kadiuba nowego waterbike’a podczas Miedzynarodowych Targow Przemystu
Jachtowego ARBOS w Ostrodzie w 2013 roku.

Doskonalenie wydziatowego systemu zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia:

o RW zatwierdzita Ksiege Jakosci Ksztatcenia WOIO PG,;

e w roku 2014 przewidziano dwa audyty dorazne dotyczgce procedury ,proces dyplomowa-
nia” oraz zaje¢ dydaktycznych prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatce-
nia na odlegtos¢,

e wprowadzanie nowych procedur zwigzanych z jakoscig ksztatcenia.

Regularny przeglad kadr i ocena pracownikow:

e ankiety dot. pracownikéw (co cztery lata), ankiety studenckie (co semestr), regularne ho-
spitacje zapowiedziane i niezapowiedziane, rozmowy z nauczycielami.

Dazenie do uzyskania akredytacji i certyfikatow miedzynarodowych w obszarze edu-

kacji:

e planowana akredytacja KAUT oraz prawdopodobnie w przysztym roku akademickim akre-
dytacja RINA PAC.

Poprawa jakosci realizowanych prac dyplomowych poprzez systematyczne zmniejsze-

nie dtugu punktowego ECTS, tak aby do semestru dyplomowego dopuszczani byli stu-

denci z zerowym dlugiem punktowym:

e w roku akademickim 2012/13 na semestr dyplomowy dopuszczeni byli wszyscy studenci
(do 12 pkt. ECTS);

e w roku akademickim 2013/14 dopuszczalna liczba pkt. ECTS zostata zmniejszona do 8
i maksymalnie dwoch niezaliczonych przedmiotéw wytgcznie z semestru nieparzystego;

e od roku akademickiego 2014/2015 nie bedzie rejestracji na semestr dyplomowy z dtugiem
punktowym!

Dazenie do lepszego przestrzegania norm i standardow etycznych, zwlaszcza w kon-

tekscie walki z plagiatami i nieuczciwosci podczas weryfikacji wiedzy studentéw na

egzaminach i zaliczeniach:

e wprowadzenie procedury weryfikacji prac dyplomowych przez system antyplagiatowy
SOWI od roku akademickiego 2014/2015.

Dopracowanie planu remontoéw i restrukturyzacji laboratoriow istniejagcych i dbanie

o utrzymanie ich certyfikacji:

e remont hali i warsztatéow, dwa laboratoria uzyskaty certyfikaty ISO.

Zapraszanie przedstawicieli przemystu do udziatlu w procesie dydaktycznym:

e Od roku 2014/15 prowadzenie ,projektdow grupowych” na kierunku Oceanotechnika Il stop-
nia. Partnerzy: Remontowa Marine Design Consulting, General Electric, DNV-GL, Stocznia
jachtowa Sunreef, Wartsila Ship Design, zrzeszenie POLYACHT i in.

Umozliwienie przedstawicielom przemystu udzialu w tworzeniu i modyfikacji progra-

moéw studiéw, poprzez wigczenie do sktadu Wydziatowej Komisji Programowej repre-

zentantéw wiodacych przedsiebiorstw Pomorza:

e przedstawiciel RMDC jest cztonkiem Wydziatowej Komisji Programowe;j,

e przedstawiciel Forum Okretowego jest cztonkiem Wydziatowej Komisji Zapewnienia Jako-
Sci Ksztalcenia.
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4. Podsumowanie

Dwa podstawowe wnioski zwigzane z dotychczasowg realizacjg zadan Strategii dotyczacych
szeroko pojetej jakosci ksztatcenia:
e zdecydowana wiekszos$¢ zwigzanych z ksztatceniem zadan strategicznych Wydziatu zawartych
w Strategii jest obecnie realizowana,
o wydaje sie, ze liczba zadan strategicznych realizujacych cel strategiczny zwigzany ksztatceniem
C1, jest zbyt duza.

Literatura
[1] Strategia Rozwoju Wydziatu Oceanotechniki i Okretownictwa Politechniki Gdanskiej do 2020 roku



POTWIERDZANIE EFEKTOW UCZENIA SIE
JAKO NOWE ZADANIE DLA UCZELNI WYZSZYCH

Wiadystaw Koc, Agnieszka Krysiak, Karolina Gadek

1. Wstep

W przeprowadzonej w 2014 roku nowelizacji ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnic-
twie wyzszym [5] natozono na uczelnie wyzsze nowy obowigzek — potwierdzanie efektéw uczenia
sie nabytych poza systemem studiow. Jest to w obecnych czasach szczegdlnie wazne zadanie,
gdyz sankcjonuje w naszym kraju w sposéb formalny mozliwos$¢ uzyskiwania kwalifikacji poza sys-
temem o$wiaty i szkolnictwa wyzszego, w tym takze w oparciu o doswiadczenie zawodowe. Ozna-
cza wiec materializacjg postulowanej od dtuzszego czasu w Unii Europejskiej idei Lifelong Learning
(uczenia sie przez cate zycie). Zdobyte efekty uczenia sie wymagajg potwierdzenia (walidacji), aby
mozliwe byto nabycie kwalifikacji [1]. Dlatego tez zapewnienie kazdemu mozliwosci potwierdzenia
efektdw uczenia sie, niezaleznie od sposobu ich osiggniecia, staje sie w obecnej sytuacji tak istotng
kwestig.

2. Ksztatcenie w kontekscie Lifelong Learning [2]

Uczenie sie przez cate zycie (Lifelong Learning — LLL) to — wedtug Komisji Europejskiej —
wszystkie dziatania podejmowane w ciggu zycia z zamiarem doskonalenia wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji w ramach perspektyw osobistych, obywatelskich, spotecznych oraz zwigzanych z za-
trudnieniem. Lifelong Learning obejmuje petny zakres dziatan formalnych, nieformalnych i pozafor-
malnych, od przedszkola do okresu po przejsciu na emeryture.

W kontekscie LLL istniejg zatem trzy podstawowe kategorie uczenia sie:

e formalne - uczenie sie w instytucjach edukacyjnych i szkoleniowych, prowadzgce do uzyskania
uznanych dyplomoéw i kwalifikacji,

e nieformalne - uczenie sie poza systemem szkolnictwa, zorganizowane przez specjalne instytu-
cje, organizacje mtodziezowe, zwigzki zawodowe (takze korepetycije),

e pozaformalne — uczenie sie w oparciu o doswiadczenie zyciowe, niekoniecznie uswiadomione.

Uczenie sie przez cate zycie oznacza nowg koncepcje ksztatcenia, polegajgcg na przejsciu
od ksztatcenia elitarnego do ksztatcenia masowego, a nastepnie (w ostatecznym etapie) do ksztat-
cenia powszechnego. Uczenie sie przez cate zycie osob dorostych moze ograniczy¢ luke w kom-
petencjach powstatg po zakonczeniu formalnej edukacji. Uczenie sie przez cate zycie pozwala
nadaza¢ za zmianami popytu na kompetencje i kwalifikacje. Zmiany technologiczne i globalizacja
skutkujg dynamicznymi zmianami popytu na kompetencje na rynku pracy. Kompetencje uzyskane
w trakcie edukacji formalnej dewaluujg sie w czasie.
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Juz w 2001 roku w Memorandum Komisji Europejskiej (Making a European area of Livelong
Learning a reality) jako jeden z generalnych celéw podjetej inicjatywy wskazano uznawanie ucze-
nia sie — transparentnosc¢ i wzajemne uznawanie osiggnie¢, nowe rodzaje certyfikatéw, uznawanie
uprzedniego uczenia sie (Recognition of Prior Learning — RPL).

Karta Europejskich Uniwersytetéw dotyczgca Uczenia sie przez Cate Zycie (European Univer-
sities’ Charter on Lifelong Learning 2008), opracowana w ramach EUA, zawiera wykaz zobowigzan
ze strony uczelni oraz ze strony rzagddéw, niezbednych do praktycznego wdrozenia prezentowanej
idei. Uniwersytety zobowigzujg sie tam m.in. do:

e adaptowania programow studiéw w taki sposob, aby zapewni¢ ich zaprojektowane pod kagtem
poszerzenia udziatu i przyciagniecia powracajgcych dorostych uczacych sie,

o oferowania odpowiedniego przewodnictwa i ustug konsultacyjnych,

e uznawania uprzedniego uczenia sie,

e objecia ksztatcenia sie przez cate zycie kulturg jakosci.

Natomiast rzady zobowigzujg sie do uznawania wkfadu uniwersytetéw w uczenie sie przez
cate zycie za gtéwne $wiadczenie na rzecz oséb i spoteczenstwa. Wsréd innych zobowigzan znaj-
duje sie rowniez uznawanie uprzedniego uczenia sie. Od pewnego czasu rowniez w Polsce wszyst-
kie podejmowane inicjatywy legislacyjne traktujg problem Lifelong Learning w sposob priorytetowy.

3. Walidacja efektow uczenia sie

Walidacja efektow uczenia sie to proces, w wyniku ktérego uczgcy sie otrzymuje od upo-
waznionej instytucji formalny dokument stwierdzajacy, ze osiggnat okreslone efekty uczenia sie.
W przypadku, gdy zestaw ten wpisany jest do krajowego rejestru kwalifikacji, wydany dokument
oznacza, ze osoba ta jest posiadaczem danej kwalifikacji.

Rada Unii Europejskiej, uwzgledniajgc Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w szcze-
golnosci art. 165 i 166, wydata Zalecenie z dnia 20 grudnia 2012 r. w sprawie walidacji uczenia sie
pozaformalnego i nieformalnego, w ktérym na poczatku okreslono jej cele [7]: ,Aby da¢ osobom
indywidualnym mozliwo$¢ wykazania, czego nauczyly sie poza systemem formalnego ksztatcenia i
szkolenia, w tym podczas mobilnosci, oraz mozliwo$¢ wykorzystania tego uczenia sie na potrzeby
kariery zawodowej i dalszego uczenia sie...”. Na uzytek tego zalecenia Rada Unii Europejskiej
podata nastepujgcg definicje pojecia walidacji [7]: ,Walidacja oznacza proces potwierdzania przez
upowazniony organ, ze dana osoba uzyskata efekty uczenia sie mierzone zgodnie z odpowiednimi
standardami; sktadajg sie na nig nastepujgce cztery oddzielne etapy:

o identyfikacja konkretnych doswiadczen danej osoby za pomocag rozmowy;
o dokumentacja stuzgca zaprezentowaniu doswiadczen danej osoby;
o formalna ocena tych doswiadczen

oraz
e poswiadczenie wynikow oceny mogace skutkowaé czesciowa lub petng kwalifikacjg.”

Walidacje efektdéw uczenia sie uzyskanych w wyniku uczenia sie pozaformalnego i nieformal-
nego uczelnia przeprowadza na poziomie swojej oferty edukacyjnej. Proces walidacji powinien:
e przebiega¢ zgodnie ze wskazéwkami zawartymi w odpowiednich dokumentach europejskich;
e cechowac sie:
— profesjonalizmem,
— transparentnoscig (w oparciu o wyraznie zdefiniowane kryteria),
— sprawiedliwos$cig (obiektywizmem oceny, z rozdzieleniem rél osoby nauczajacej i oceniaja-
cej),
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— wiarygodnoscig i legalnoscig;
— by¢ wsparty mechanizmami zapewniania jakosci.

4. Nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym [6]

Zgodnie z znowelizowang ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym, do potwierdzania efektow
uczenia sie na danym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia jest uprawniona podstawowa jednost-
ka organizacyjna uczelni posiadajgca co najmniej pozytywng ocene programowg na tym kierunku,
poziomie i profilu ksztatcenia, a w przypadku nieprzeprowadzenia oceny na tym kierunku studiow
— podstawowa jednostka organizacyjna uczelni posiadajgca uprawnienie do nadawania stopnia
naukowego doktora w zakresie obszaru ksztatcenia i dziedziny, do ktérych jest przyporzadkowany
ten kierunek studiow.

Efekty uczenia sig potwierdza sie w zakresie odpowiadajgcym efektom ksztatcenia zawartym
w programie ksztatcenia okreslonego kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia (art. 170e). Nie po-
twierdza sie ich natomiast na kierunkach studiéw, dla ktérych okreslone zostaty standardy ksztat-
cenia.

Senat uczelni okresla organizacje potwierdzania efektow uczenia sie, w tym (art. 170f):

e zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia sie,
e sposoOb powotywania i tryb dziatania komisji weryfikujgcych efekty uczenia sie.

Szczegotowe zasady potwierdzania efektéw uczenia sie zawiera art. 170g. Efekty uczenia sie
mogg zostaé potwierdzone:

1) osobie posiadajgcej swiadectwo dojrzatosci i co najmniej 5 lat doswiadczenia zawodowego —
w przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia | stopnia lub jednolite magisterskie;

2) osobie posiadajacej tytut zawodowy licencjata lub réwnorzedny i co najmniej 3 lata doswiadcze-
nia zawodowego po ukonczeniu studiéw | stopnia — w przypadku ubiegania sie o przyjecie na
studia Il stopnia;

3) osobie posiadajgcej tytut zawodowy magistra lub inny réwnorzedny i co najmniej 2 lata do$wiad-
czenia zawodowego po ukonczeniu studiéw Il stopnia albo jednolitych studiéw magisterskich
— w przypadku ubiegania si¢ o przyjecie na kolejny kierunek studiéw | lub Il stopnia lub jednolite
studia magisterskie.

W przypadku absolwentéw kolegidow nauczycielskich, nauczycielskich kolegiéw jezykoéw ob-
cych oraz kolegiow pracownikéw stuzb spotecznych przystepujacych do potwierdzenia efektéw
uczenia sie nie jest wymagane spetnienie warunku piecioletniego doswiadczenia zawodowego.
W wyniku potwierdzenia efektdow uczenia si¢ mozna zaliczy¢ studentowi nie wigcej niz 50% punk-
téw ECTS przypisanych do danego programu ksztatcenia okreslonego kierunku, poziomu i profilu
ksztatcenia. Liczba studentéw na danym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia, ktorzy zostali
przyjeci na studia na podstawie najlepszych wynikéw uzyskanych w procesie potwierdzenia efek-
téw uczenia sig, nie moze byc¢ wigksza niz 20% ogolnej liczby studentéw na tym kierunku, poziomie
i profilu ksztatcenia.

Artykut 98 podaje, ze przychodami uczelni publicznej mogg by¢ w szczegolnosci optaty za
postepowanie zwigzane z potwierdzeniem efektéow uczenia sie.

Wymaog potwierdzania przez uczelnie efektéw uczenia sie nabytych poza systemem studiéw
znajduje sie w opracowanych przez Polskg Komisje Akredytacyjng szczegdtowych kryteriach oce-
ny instytucjonalnej oraz szczegdtowych kryteriach oceny programowej — dla profilu ogélnoakade-
mickiego i profilu praktycznego [3].
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5. Potwierdzanie efektow uczenia sie na Politechnice Gdanskiej
(podstawy wdrozeniowe) [4]

Znowelizowana ustawa naktada na uczelnie obowigzek potwierdzania efektdow uczenia sie
nabytych poza systemem studiéw. Stajgc naprzeciw oczekiwaniom stawianym w nowych prze-
pisach uczelnia podjeta w tym zakresie odpowiednie kroki. W Zespole ds. Krajowych Ram Kwa-
lifikacji zostat przygotowany projekt Uchwaty Senatu Politechniki Gdanskiej w sprawie przyjecia
Regulaminu potwierdzania efektéw uczenia sie, zwany dalej Regulaminem.

Opracowano réwniez odpowiednie formularze:

e wniosek o potwierdzenie efektéw uczenia sie (sktadany przez kandydata),

e opinia w sprawie potwierdzenia efektu uczenia sie (wydana przez Komisje Weryfikujaca),

e decyzja o potwierdzeniu efektéw uczenia sie (wydawana przez dziekana),

e decyzja o braku podstaw do potwierdzenia efektow uczenia sie (wydawana przez dziekana),
ktére majg zosta¢ wprowadzone stosownym Zarzgdzeniem Rektora Politechniki Gdanskiej'.

Zgodnie z Regulaminem dziekan podejmuje decyzje w sprawie potwierdzania efektow ucze-
nia sie i w tym celu powotuje Komisje Weryfikujgce Efekty Uczenia Sie (KW). W sktad takiej komisji
wchodzg przynajmniej trzy osoby, w tym przewodniczgcy. Cztonkami komisji powinni by¢ specjalisci
w danym obszarze tematycznym. Zadaniem KW jest przeprowadzanie merytorycznej weryfikacji
efektow uczenia sie, a nastepnie przygotowanie opinii w sprawie ich potwierdzenia, na podstawie
ktorej dziekan podejmuje stosowng decyzje.

DECYZJA
WNIOSEK

OPINIE
WNIOSEK

Rys. 1. Procedura potwierdzania efektow uczenia sie na Politechnice Gdanskiej

Zaproponowana procedura potwierdzania efektdow uczenia sie przebiega wedtug okreslonego
schematu (rys. 1). Kandydat, ktory stwierdzit, ze uzyskat efekty uczenia sie, ktére chciatby po-
twierdzi¢, sktada do dziekana odpowiedniego wydziatu wniosek o ich potwierdzenie — zwany dalej
wnioskiem. W przypadku watpliwosci dotyczgcych wypetnienia wniosku, kandydat ma mozliwos¢
skontaktowania sie z prodziekanem wiasciwym ds. ksztatcenia w celu uzyskania niezbednych infor-

' Zarzadzenie Rektora Politechniki Gdanskiej nr 3/2015 zostato podpisane 29 stycznia 2015 .
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macji. Prodziekan pomaga w znalezieniu kierunku studidw na okreslonym poziomie i profilu ksztat-

cenia, odpowiadajgcego osiggnietym przez kandydata efektom uczenia sie w odniesieniu do okre-

Slonych efektow ksztatcenia. Nastepnie kandydat sktada do dziekana przygotowany wniosek wraz

z dokumentami potwierdzajgcymi osiggniete efekty uczenia sie. Wymaganymi dokumentami sa:

e curriculum vitae,

o Swiadectwo dojrzatosci — w przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia | stopnia lub jednolite
magisterskie,

e dyplom ukonczenia studiéw wyzszych wraz z suplementem do dyplomu i/lub kartg przebiegu
studiéw — w przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia Il stopnia lub o przyjecie na kolejny
kierunek studiéw | lub Il stopnia lub jednolite studia magisterskie,

e potwierdzenie wymaganego doswiadczenia zawodowego.

Do pozostatych dokumentéw zaliczy¢ mozna np.:
o certyfikat ukonczenia kursu, szkolenia,
o certyfikat jezykowy,
e zakres obowigzkow stuzbowych,
e dokumenty potwierdzajgce udziat w projekcie i zakres petnionych w nim obowigzkow,
e przyktady wykonanych prac (np. projekty, raporty, budzety),
e potwierdzenie odbycia stazu wraz z raportem itp.

Przedstawione dokumenty muszg by¢ aktualne, wydane w ciggu ostatnich 10 lat (z wytgcze-
niem dokumentéw wymaganych).

Prodziekan informuje takze kandydata, iz w przypadku ubiegania sie o przyjecie na studia |
stopnia obowigzkowej, pisemnej weryfikacji podlegajg wskazane efekty uczenia si¢ odpowiadajgce
efektom ksztatcenia, przypisanym do grupy zaje¢ z zakresu nauk podstawowych i ogélnouczelnia-
nych. Zwraca rowniez uwage, ze o przyjecie na studia Il stopnia ubiega¢ mogg sie osoby, ktore
spetniajg kryteria kwalifikacji na studia Il stopnia, uwzglednione w Uchwale Senatu Politechniki
Gdanskiej w sprawie warunkoéw i trybu rekrutacji kandydatéw na dany rok akademicki.

Whiosek o potwierdzenie efektéw uczenia sie sktadany jest do dziekana w terminie do:

e 31 marca — w przypadku osoby ubiegajgcej sie o przyjecie na studia w semestrze zimowym,
e 31 pazdziernika — w przypadku osoby ubiegajacej sie o przyjecie na studia w semestrze letnim.

Dziekan powotuje Komisje Weryfikujgcg w terminie 14 dni od dnia ztozenia wniosku przez
kandydata, a nastepnie przekazuje do niej ztozony wniosek. Komisja przeprowadza merytoryczng
weryfikacje efektow uczenia sie i nastepnie przygotowuje opinie w sprawie ich potwierdzenia. Dzie-
kan podejmuje stosowng decyzje na podstawie opinii przygotowanej przez KW; opinia ta przekazy-
wana jest kandydatowi. Decyzja musi zosta¢ podjeta najp6zniej na 2 tygodnie przed rozpoczeciem
semestru.

6. Podsumowanie

Podejmowane w naszym kraju inicjatywy legislacyjne traktujg od pewnego czasu kwestie Life-
long Learning (uczenia sie przez cate zycie) w sposéb priorytetowy. Znalazto to swéj wyraz podczas
ostatniej nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Wprowadzono w niej nowy obowig-
zek dla uczelni wyzszych — potwierdzanie efektow uczenia si¢ nabytych poza systemem studiow.
Aktualnie jest to zwigzane w gtéwnym stopniu z procedurg rekrutacyjng na studia | i Il stopnia lub
jednolite magisterskie, a takze w przypadku ubiegania sie o przyjecie na kolejny kierunek studiow.
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Nie wyklucza jednak sytuacji, kiedy potwierdzanie efektow uczenia sie nabytych poza systemem
studidow stanowi¢ bedzie niezalezny element procedury uzyskiwania okreslonej kwalifikacji.

W Politechnice Gdanskiej stworzone zostaty podstawy wdrozeniowe potwierdzania efektéw
uczenia sie. Odpowiednia Uchwala Senatu ceduje zwigzang z tym procedure postepowania na po-
szczegodlne wydziaty. Uzyskaty one petng swobode w zakresie sposobu merytorycznej weryfikaciji
efektow, przeprowadzanej przez specjalistow w danym obszarze tematycznym i dostosowanej do
specyfiki danego kierunku studiow.
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CZY KRAJOWE RAMY KWALIFIKACJI
SA ELEMENTEM PODNOSZACYM JAKOSC KSZTALCENIA
NA STUDIACH WYZSZYCH?

Jerzy Plucinski

1. Problemy zwigzane z tytutami zawodowymi i stopniami naukowymi
w Unii Europejskiej

System ksztatcenia w poszczegodlnych panstwach Unii Europejskiej ksztattowat sie przez wie-
le lat, od czaséw znacznie wczes$niejszych niz ona powstata. Skutkuje to tym, ze w panstwach
tych spotykamy rozne systemy i programy ksztatcenia, rézne systemy okreslenia zawodéw, rézne
zakresy znaczeniowe zawoddéw o tej samej nazwie, rézne systemy tytutdw zawodowych i stopni
naukowych, rézne uprawnienia oséb o tych samych tytutach lub stopniach itp. W Polsce wystepuja
dwa poziomy tytutbw zawodowych: licencjat (lub inzynier) oraz magister (lub lekarz). Wystepujg
tez dwa stopnie naukowe: doktor i doktor habilitowany oraz jeden tytut naukowy: profesor. Przyj-
rzyjmy sie dla przyktadu tytutowi licencjata. W Polsce jest to tytut zawodowy nadawany obecnie
absolwentom studiow | stopnia. W Belgii do niedawna tytut ten nadawany byt absolwentom cztero-
lub piecioletnich studidow uniwersyteckich, co odpowiadato polskiemu tytutowi magistra. W Szwecji
licencjat otrzymuje sie po dwdch latach studiéw doktoranckich. Rowniez w Finlandii tytut licencjata
jest wyzszy od magisterskiego, a nizszy od doktorskiego. W Niemczech na wydziatach ewangelic-
ko-teologicznych tytut licencjata jest réowny polskiemu stopniowi doktora (w wielu innych panstwach
Unii Europejskiej na uczelniach teologicznych licencjat to stopien posredni miedzy magistrem a dok-
torem). Widzimy zatem, ze tytut licencjata zdobyty zagranicg moze odpowiada¢ polskiemu tytutowi
licencjata, magistra, tytutowi posredniemu miedzy magistrem a doktorem, a nawet stopniowi doktora.

Zrédiem nieporozumien jest rowniez uzywanie stopnia doktora, ktory w wielu panstwach Unii
Europejskiej podlega bardzo réznym wymaganiom (réwniez réznym w USA i Rosji). W Polsce sto-
pien doktora, ktory nadaje sie w drodze przewodu doktorskiego, jest stopniem naukowym uzyski-
wanym po tytule magistra. Inne znaczenie tego stopnia przyjeto na Wegrzech dla osob konczacych
studia medyczne i prawnicze. Osoby te otrzymujg stopien doktorski automatycznie po skoncze-
niu studiow, a zatem odpowiada on polskiemu tytutowi magister. W Wielkiej Brytanii istnieje takze
»maty doktorat” (ang. Master of Philosophy — MPhil) — stopien ten jest nadawany osobom, ktére
rozpoczely studia doktorskie, ale nie uzyskaty stopnia doktora (ang. Doctor of Philosophy — PhD).
W Wielkiej Brytanii stosowany jest rowniez stopien ,wyzszego doktoratu” (ang. Higher Doctorates
lub Doctor of Science — DSc). Stopien ten jest nadawany rzadko i ma gtéwnie charakter prestizowy.
W przeciwienstwie do Wielkiej Brytanii, w Polsce stopien ,wyzszego doktora”, jakim jest doktor
habilitowany, ma znaczenie nie tylko prestizowe, ale i praktyczne, gdyz stanowi warunek dla sa-
modzielnego pracownika naukowego z wieloma uprawnieniami odnosnie promotorstwa rozpraw
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doktorskich, recenzowania doktoratéw i dorobku osoéb ubiegajgcych sie o nadanie tytutu doktora
habilitowanego itp. Ze stopniem doktora habilitowanego mozna spotka¢ sie réwniez w kilku innych
panstwach Unii Europejskiej, jednak uprawnienia oséb majgcych ten stopien mogg sie od siebie
mocno rézni¢. W Austrii, na przyktad, stopien habilitacji jest uzyskiwany po skornczeniu czwartego
stopnia ksztatcenia, wyzszego niz studia doktorskie. W niektérych panstwach Unii Europejskiej
(w Butgarii i panstwach, ktére wczesniej wchodzity w sktad Zwigzku Radzieckiego) istniejg stopnie
~Wyzszego doktoratu” pod nazwg doktora nauk.

Réwniez inne tytuty wystepujgce w panstwach Unii Europejskiej mogg by¢ zrédiem nieporo-
zumien. Na przyktad w Estonii do niedawna mozna byto sie spotka¢ z pojeciami ,,starego” baka-
tarza odpowiadajgcego obecnemu magistrowi czy ,starego” magistra odpowiadajgcego stopniowi
pomiedzy obecnym magistrem a doktorem. W krajach anglosaskich istnieje réwniez wiele stopni
o randze doktora, ktére nie wystepujg w innych panstwach. Znajomos¢ réznych systemow tytutdw
i praw, jakie wynikajg z ich posiadania, sg istotne m.in. w korespondenc;ji i we wspétpracy miedzy-
narodowej. Nie wiele pomaga tu stosowanie odpowiednich adekwatnych nazw anglosaskich, np.
tytutéw Doctor of Philosophy — PhD lub Doctor of Science — DSc jako polskich odpowiednikéw
stopni doktora i doktora habilitowanego, gdyz w niektérych panstwach, w ktérych nie stosuje sie
tytutu ,starszego doktora”, po otrzymaniu tytutu doktora jest on ttumaczony na jezyk angielski jako
Doctor of Science — DSc, a nie jako Doctor of Philosophy — PhD. Z takg sytuacjg spotykamy sie na
przyktad w Finlandii.

Podobnie jak z tytutami zawodowymi i stopniami naukowymi przedstawia sie sytuacja z umie-
jetnosciami i kryjacymi sie za nimi uprawnieniami — przyktadem moze byé¢ tytut inzyniera. Osoba
posiadajgca ten tytut, niezaleznie od specjalizacji, powinna wykazac sie ogolng wiedzg inzynierska,
na przyktad zna¢ sie na rysunku technicznym, materiatoznawstwie oraz fizyce stosowanej (wszak
technika to przede wszystkim fizyka stosowana). W Polsce mozna spotka¢ wydziaty uczelni tech-
nicznych, na ktorych studenci w ogdle nie sg nauczani rysunku technicznego, geometrii wykres|-
nej, materiatoznawstwa, podstaw procesu konstrukcji wyrobéw technicznych, a nauczanie fizyki
sprowadzane jest do powtorki materiatu ze szkoty sredniej! Zgodnie ze standardami stosowanymi
w innych panstwach Unii Europejskiej trudno uznaé studentéw konczacych te wydziaty za pet-
noprawnych inzynieréw. Podobne problemy wystepujg w innych aspektach procesu nauczania.
Na przykiad, czy w programie studiow byty tzw. warsztaty, w ktérych studenci zostali zapoznani
z podstawowymi technologiami obrébki materiatéw i zasadami bezpieczenstwa na stanowisku pra-
cy. W niektorych panstwach (np. w Niemczech i Francji) tytut magistra inzyniera moze otrzymaé
jedynie osoba, ktéra oproécz procesu nauczania na uczelni przeszta dtugoterminowy (minimum pot-
roczny) staz przemystowy poza uczelnia.

Bardzo waznym zagadnieniem jest uzyskiwanie uprawnien do wykonywania zawodu. W wielu
panstwach Unii Europejskiej funkcjonujg rézne systemy nadawania tych uprawnien. Czesc¢ tych
uprawnien zdobywa sie na uczelni, ale istniejg rowniez uprawnienia zdobywane w korporacjach
zawodowych, w stowarzyszeniach, podczas egzaminéw zewnetrznych wzgledem uczelni itp. To
powoduje, ze pracodawca przy rekrutacji absolwenta wyzszej uczelni z innego panstwa niz ma-
cierzyste, nawet jesli stosuje odpowiednie systemy nostryfikacji dyplomoéw, moze mie¢ ogromne
problemy ze stwierdzeniem, czy dany kandydat ma odpowiednie kwalifikacje i kompetencje do
zatrudnienia na danym stanowisku pracy.

2. Powstanie Europejskich Ram Kwalifikacji

Powstanie Europejskich Ram Kwalifikacji jest efektem licznych rezolucji, decyzji, zalecen Par-
lamentu Europejskiego i Rady, podejmowanych juz od 2000 roku, a zwigzanych z konieczno$cig



Czy Krajowe Ramy Kwalifikacji sg elementem podnoszacym jako$¢ ksztatcenia... 57

zapewnienia miedzynarodowej mobilnosci pracownikéw i oséb uczacych sie, przejrzystosci kwa-

lifikacji, opracowania metod uznawania kwalifikacji oraz walidacji efektéw uczenia sie formalnego

i nieformalnego. System ten miat utatwi¢ pracodawcy zatrudnianie obywateli z Unii Europejskiej

spoza kraju macierzystego poprzez dostarczenie mu w zwieztej formie informac;ji ,jakg ma wiedze”,

sJjakie ma umiejetnosci” i ,jakie ma kompetencje spoteczne” dana osoba. W ten sposoéb pracodawca
odcigzony bytby od koniecznosci zmudnej analizy systemow ksztatcenia, programéw studidw, sys-
temow oceny, systemoéw zwigzanych z nadawaniem tytutdbw zawodowych i stopni naukowych itp.

w réznych panstwach Unii Europejskiej. Efektem prac Parlamentu Europejskiego i Rady, majacych

na celu zwiekszenie miedzynarodowej mobilnosci pracownikéw i oséb uczacych sie, byto zalece-

nie w sprawie ustanowienia Europejskich Ram Kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie (ang.
lifelong learning). Zalecenie to zostato wydane 23 kwietnia 2008 roku [1]. Naktada ono na panstwa

Unii Europejskiej obowigzek opracowania i wdrozenia rozwigzan instytucjonalnych i procedur za-

pewniania jakosci, oceny i przyznawania kwalifikacji. Podstawowe zalety systemu Europejskich

Ram Kwalifikacji to:

e planowana przejrzystos¢ kwalifikacji pracownikéw dla pracodawcow w Unii Europejskiej, a takze
w wielu krajach spoza Unii (ramy kwalifikacji sg wdrazane w 136 krajach z catego $wiata — stan
na 2012r.);

e znaczne utatwienie mobilnosci pracownikéw w obrebie Unii Europejskiej i poza nig.

Proponowany system nie jest jednak wolny od wad — ucigzliwa biurokracja ograniczajgca
autonomie uczelni wyzszych poskutkowata buntem niektérych najbardziej wiodacych uczelni euro-
pejskich (np. Uniwersytety Oxford i Cambridge totalnie zlekcewazyly wymagania ,procesu bolon-
skiego” dotyczace sylabusow). W niektorych panstwach, do ktérych nalezy tez Polska, wdrazanie
systemu Europejskich Ram Kwalifikacji stato sie pretekstem do administracyjnego podporzadko-
wania dziatalnosci uczelni w zakresie programéw nauczania. Administracje panstwowe probujg
definiowa¢ z doktadnoscig jednego punktu ECTS (Europejski System Transferu Punktow ECTS,
ang. European Credit Transfer System — jeden punkt ECTS odpowiada 25-30 godzin uczenia sie
w sposob indywidualny, bgdz poprzez udziat w zajeciach dydaktycznych) zakresy poszczegoinych
grup przedmiotéw nauczania, nie biorgc pod uwage specyfiki poszczegodlnych kierunkéw naucza-
nia, tradycji uczelni, rynku pracy itp.

3. Powstanie Krajowych Ram Kwalifikaciji

Krajowe Ramy Kwalifikacji, bedgce czescig systemu Europejskich Ram Kwalifikacji, zostaty
powotane ustawg z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy
o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie
niektorych innych ustaw [2]. Od tego momentu — tylko w obszarze szkolnictwa wyzszego — ukazato
sie 101 dalszych rozporzgdzen i obwieszczehn Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, regulujg-
cych (czesto wielokrotnie) mniej lub bardziej szczegdtowe zagadnienia. Nadmienmy tez, ze na
stronach Ministerstwa zamieszczono 37 kolejnych projektdw zmian Ustawy i rozporzadzen. Juz te
fakty pokazuja, jak z prostej idei stworzenia systemu informujgcego w przejrzysty sposéb praco-
dawce o kompetencji pracownika, ktérego chce zatrudni¢, powstat ociezaty system biurokratyczno-
-prawny, ktérego zadaniem jest préba sztywnej regulacji ogromnego obszaru dziatalnosci systemu
edukacji w Polsce. Biorgc pod uwage jedynie szkoty wyzsze, system ten wprowadza regulacje:

e oceny absolwentéw, ktdére majg by¢ dokonywane nie na podstawie stopnia opanowania materia-
tu programu studiéw, lecz na podstawie zdobytych kompetencji;
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o Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, ktdre stanowi¢ majg opis efektow ksztat-
cenia i kwalifikacji zdobywanych w polskim systemie szkolnictwa wyzszego;

e kompetencji (qualification) rozumianych jako wszystko to, co dana osoba wie, rozumie i potra-
fi wykonaé, czyli efekty ksztatcenia potwierdzone dyplomem, $wiadectwem, certyfikatem lub
innym dokumentem, wydanym przez uprawniong instytucje, stwierdzajgcym, ze dana osoba
osiggneta efekty uczenia sie zgodne z wymaganiami;

o efektdéw ksztatcenia (learning outcomes) rozumianych jako zaséb wiedzy, umiejetnosci i kompe-
tencji spotecznych uzyskanych w procesie ksztatcenia przez osobe uczgcy sie (skumulowane
efekty uczenia sie) poswiadczonych dyplomem, $wiadectwem, certyfikatem lub innym doku-
mentem wydanym przez uprawniong instytucje i potwierdzajgcym uzyskanie zaktadanych efek-
téw ksztalcenia.

Na potrzeby wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji powotany zostat Miedzyresortowy Zespét do
spraw uczenia sie przez cate zycie, w tym Krajowych Ram Kwalifikacji, w sktad ktérego wchodzg [3]:
o Komitet Sterujgcy do spraw Krajowych Ram Kwalifikacji dla uczenia sie przez cate zycie;

o Krajowy Punkt Koordynacyjny ds. Krajowych Ram Kwalifikaciji;
e Biuro Uznawalnosci Wyksztatcenia i Wymiany Miedzynarodowe;.

4. Krajowe Ramy Kwalifikacji a jako$¢ ksztatcenia na studiach wyzszych

Jest wiele czynnikdéw, ktore wplywajg na jako$¢ ksztatcenia na studiach wyzszych. W wiel-
kim skrécie mozna je podzieli¢ na czynniki zewnetrzne wobec uczelni, do ktérych naleza: jakos¢
ksztatcenia szkét podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, infrastruktura (np. dostep
do bibliotek), rynek pracy majgcy wptyw na motywacje studentéw, wsparcie finansowe uczelni,
narzucona w programie studidw liczba godzin (przeliczonych na punkty ECTS), w ciggu ktorych
student ma przyswoi¢ wiedze, umiejetnosci i uzyska¢ kompetencje w trakcie studiow, oraz na
czynniki wewnetrzne, do ktérych naleza: organizacja studiéw, jakos¢ kadry dydaktycznej, system
naboru, stosunek liczby studentéw do liczby nauczycieli akademickich, pensum i liczba nadgo-
dzin, infrastruktura uczelni, wielko$¢ grup wyktadowych, ¢wiczeniowych, laboratoryjnych itp., wy-
magania i system oceny studentéw, program studiow dostosowany do Krajowych Ram Kwalifikacji.
Powyzszy zbiér czynnikdw ukazuje, ze Krajowe Ramy Kwalifikacji sg tylko jednym i to wcale nie
najwazniejszym elementem wptywajacym na jakos¢ ksztatcenia szkét wyzszych, gdyz znacznie
wazniejszym czynnikiem jest jakos$¢ ksztatcenia w szkotach podstawowych i srednich oraz czynnik
ekonomiczny, od ktérego zalezg mozliwosci uczelni w zatrudnianiu kadry naukowej i okresleniu li-
czebnosci grup studenckich (mate grupy utatwiajg bezposredni kontakt nauczyciela ze studentem),
w wyposazaniu laboratoriéw, w dostepie do kosztownych bibliotek cyfrowych oraz w prowadzeniu
badan naukowych, ktére bezposrednio przektadajg sie na jakos$¢ ksztatcenia.

Wdrazanie Krajowych Ram Kwalifikacji w istotny sposéb zmienia rozktad odpowiedzialnosci
za jakos$¢ ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym, poniewaz gtéwng odpowiedzialno$¢ za zapewnie-
nie wysokiej jakosci ksztatcenia ponosza uczelnie (wczesniej jakos¢ ksztatcenia byta uzalezniona
od tzw. miniméw programowych, narzuconych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego).
Organami kolegialnymi uczelni zwigzanymi z wdrozeniem Krajowych Ram Kwalifikacji s3:

e senaty uczelni, ktére uchwalajg efekty ksztatcenia dla kierunku studidw prowadzonego przez
jednostke podstawowg uczelni posiadajgcg uprawnienia habilitacyjne (art. 11) — dla pozostatych
jednostek majg obowigzywac¢ tzw. wzorcowe efekty ksztatcenia (senaty uczelni publicznych lub
organy kolegialne uczelni niepublicznych uchwalajg takze wytyczne dotyczgce planéw studiow
i programow ksztatcenia — art. 68 ust. 1 pkt 2);
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e rady podstawowych jednostek organizacyjnych (PJO), ktére sg odpowiedzialne za uchwalanie,
po zasiegnieciu opinii organu samorzgdu studenckiego i samorzadu doktorantow, planéw stu-
diéw i programow ksztatcenia dla wszystkich typéw studiow prowadzonych przez PJO (Art. 68
ust 1).

Biorgc pod uwage jakos$¢ kadry naukowo-dydaktycznej, nalezatoby oczekiwac od jednostek
podstawowych uczelni posiadajgcych uprawnienia habilitacyjne lepszych i petniejszych efektow
ksztatcenia niz od jednostek nieposiadajgcych tych uprawnien. Poréwnujac jednak efekty ksztat-
cenia jednostek podstawowych uczelni nalezgcych do pierwszej lub drugiej grupy, czesto mozna
zauwazy¢, ze tak nie jest. Na przyktad, we wzorcowych efektach ksztatcenia dla elektroniki przy-
gotowanych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego [4] mozna znalez¢ efekty ksztatcenia,
ktorych brakuje na liscie efektéw dla kierunku elektronika i telekomunikacja, w specjalno$ciach
zwigzanych z elektronikg. Przyczyn tego zjawiska nalezy upatrywac¢ w tym, ze jak dotad Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nie opublikowato wzorcowych efektéw ksztatcenia dla bardzo
wielu kierunkéw ksztatcenia polskich uczelni wyzszych (w tym wspomnianego kierunku elektronika
i telekomunikacja), jak i w tym, ze od jednostek podstawowych uczelni posiadajgcych uprawnienia
habilitacyjne nie wymaga sie osiaggniecia wszystkich efektow ksztatcenia bedgcych na licie wzor-
cowych efektéw ksztatcenia dla danego kierunku. Skutkiem tego jest paradoksalne zjawisko, ze
jednostki podstawowe mniej renomowanych uczelni (j. jednostki bez petnych praw akademickich)
mogg osiggac petniejsze efekty ksztatcenia niz jednostki o petnych prawach akademickich.

Duzym niebezpieczenstwem dla jakosci ksztatcenia mogg by¢ same procedury wdrazania
Krajowych Ram Kwalifikacji na poszczegdlnych uczelniach. Administracje niektérych z nich probujg
powigza¢ program ich wdrazania z innymi programami zwigzanymi z np. komputeryzacjg admini-
stracji uczelni, dziekanatow, jednostek odpowiedzialnych za uktadanie planow studiéw itp. W tego
typu dziataniach widzi sie korzysci z punktu widzenia administracji uczelni, do ktérych naleza:

e mozliwos¢ kontroli, czy modyfikacja i weryfikacja programow ksztatcenia jest zgodna z wymaga-
niami Krajowych Ram Kwalifikacji i z zaktadanymi efektami ksztatcenia;

e opracowanie programow studidow w formie, ktdra utatwia ocene jakosci ksztatcenia prowadzo-
nych kierunkéw studidéw przez Polskga Komisje Akredytacyjna;

e wykrycie i eliminacja nieprawidtowosci w dotychczasowych programach ksztatcenia (np. zbyt
duzej i nierealnej liczby godzin konsultacji, zbyt matej obieralnosci przedmiotéw itp.).

Niestety, w procesie komputeryzacji administracji prowadzonym na niektorych uczelniach

i powigzanym z wdrazaniem Krajowych Ram Kwalifikacji wystepujag takze aspekty negatywne, do

ktorych naleza:

e préby angazowania w ten proces nauczycieli akademickich bez odpowiednich szkolen (zdecy-
dowana wigkszos$¢ z nich to specjalisci w dziedzinach daleko odbiegajgcych od informatyki);

e niezrozumienie przyczyn i celu wprowadzania Krajowych Ram Kwalifikacji dla wiekszosci pol-
skich nauczycieli akademickich prowadzgce do ogromnej niecheci z ich strony do wypetniania
w programach komputerowych formatek, tablic itp.;

e odczucie bezzasadnosci opracowywania nowych sylabuséw w kontekscie wczesniej prowadzo-
nych dziatan majgcych za cel opracowywanie szczegotowych kart przedmiotow;

e zmniejszenie elastycznosci modyfikacji programoéw studiow — rynek pracy szybko sie zmienia,
a Krajowe Ramy Kwalifikacji nie;

e rozbudowana i bardzo ,nieprzyjazna dla uzytkownika” dokumentacja zwigzana z Krajowymi Ra-
mami Kwalifikacji;

e obcigzenie czasowe 0séb odpowiedzialnych za wdrazanie Krajowych Ram Kwalifikacji (czesto
to sg samodzielni pracownicy naukowi) pracami administracyjnymi, ktére powinne by¢ wykony-
wane przez personel administracyjny uczelni;
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e wprowadzenie dodatkowych wymagan do systemu komputerowego dedykowanego wspieraniu
wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji (np. procedur zwigzanych z systemem naboru studen-
téw), co powoduje problemy w terminowym ich wdrazaniu i w ocenianiu zgodnosci programow
nauczania z Krajowymi Ramami Kwalifikacji (powotane zespoty odpowiedzialne za wdrazanie
Krajowych Ram Kwalifikacji na uczelniach sg czesto obarczane dodatkowymi pracami niezwig-
zanymi bezposrednio z tymi Ramami, np. sprawdzaniem poprawnosci naliczania punktow ECTS
dla poszczegdlnych przedmiotéw i dla kolejnych semestréow, naliczaniem godzin konsultaciji,
sprawdzaniem spojnosci danych wystepujgcych w roznych dokumentach, zatgcznikach, tabe-
lach itp. — dane te powinny by¢ sprawdzane automatycznie przez system komputerowy, ale
czesto nie sg z powodu jego wadliwego dziatania lub z powodu brakéw odpowiednich funkcji).

Ponadto wdrazajgc Krajowe Ramy Kwalifikacji w Polsce, popetniono wiele btedéw organiza-
cyjnych. Uczelniom narzucano ostre terminy zakonczenia poszczegolnych etapow prac w sytuaciji,
kiedy brak byto wytycznych umozliwiajgcych racjonalng ich realizacje, np. brakowato dla wigkszosci
kierunkéw nauczania wzorcowych efektéw ksztatcenia.

Duzym problemem organizacyjnym jest niedoskonatos¢ infrastruktury informatycznej polskich
uczelni z punktu widzenia procedur wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji. Z powodu braku kra-
jowej infrastruktury, wiele uczelni prébuje indywidualnie opracowac systemy informatyczne opra-
cowane dla tego celu. Jezeli sie wezmie pod uwage, ze w Polsce mamy setki uczelni wyzszych,
multiplikowanie tych prac, bez préb unifikacji, powoduje ogromne marnowanie $rodkéw publicz-
nych, a w przysztosci nie zapewni kompatybilnosci systemow i utrudni obieg i wymiane informacji
miedzy uczelniami oraz miedzy uczelniami a Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, ktére
powinno czuwac¢ nad spojnoscig dokumentow Krajowych Ram Kwalifikacji z Europejskimi Ramami
Kwalifikacji. Czesto w takiej sytuacji powielane sg podobne btedy przy wdrazaniu tych systemow
wynikajgce z niedopracowania stawianych wymogow. Spotka¢ mozna sytuacje, w ktérych system
komputerowy nie scala w jedng catos¢ dokumentéw efektdw ksztatcenia i sylabuséw, nie gene-
ruje w sposob automatyczny tzw. matryc efektow ksztatcenia w odniesieniu do przedmiotow, nie
sprawdza liczby godzin wpisanych w siatki godzin z liczbg godzin w pozostatych dokumentach itd.
Mozemy sie rowniez spotkac z sytuacjg, kiedy system nie jest dostosowany do niezbednych zmian,
jakie nalezy wprowadza¢ w efektach ksztatcenia, w programach przedmiotdéw i programach stu-
diéw, zwigzanych z dynamicznym postepem technicznym. Takie systemy petryfikujg zaistniaty stan
i moga negatywnie wpltywac na jakos¢ ksztatcenia w przysztych latach — szczegodlnie w kontekscie,
ze w chwili naboru studenci powinni zna¢ efekty ksztatcenia po ukonczeniu studiéw, a opracowane
systemy komputerowe na uczelniach nie zawsze uwzgledniajg fakt, ze przedmiot moze, a nawet
powinien mie¢ zmieniajace sie tresci i efekty, zalezne od dynamiki rozwoju danej dziedziny (progra-
my komputerowe powinny mie¢ mozliwos¢, a tego czesto brakuje, tworzenia wariantywnych kart
przedmiotéw z wariantywnymi tresciami i efektami ksztatcenia w zaleznosci, czy dotyczg one obec-
nych, czy tez przysztych studentéw). Ograniczenia te powodujg, ze programy obstugi Krajowych
Ram Kwalifikacji generujg ogromny chaos informatyczny oraz frustracje obecnych i przysztych
studentéw oraz nauczycieli akademickich. Ten negatywny obraz poteguje brak administracyjnego
personelu wsparcia technicznego dla nauczycieli akademickich (nauczyciele czesto sg zobowia-
zywani do przepisywania wczesniej opracowanych programéw przedmiotéw do systemdéw kom-
puterowych). Negatywnie wptywa réwniez brak personelu, ktéry czuwatby nad spdéjnoscig tresci
zawartych w systemach komputerowych oraz personelu, ktéry opracowatby odpowiednie wsparcie
w postaci plikdw pomocy dla konkretnych, specyficznych sytuacji, z jakimi mozemy sie spotkac
na poszczegolnych kierunkach, a ktérych nie przewidziano w systemie komputerowym (co ma
zrobi¢ nauczyciel akademicki, komisja programowa, czy rada wydziatu danej jednostki, jezeli chce
zgodnie ze swoimi kompetencjami wprowadzi¢ dozwolone prawnie rozwigzania lub modyfikacje,
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a system komputerowy na to nie pozwala?). W takiej sytuacji wdrazanie Krajowych Ram Kwalifika-
cji moze w sposéb negatywny wptynaé na jakos¢ ksztatcenia.

Ogromnym problemem moggcym w istotny sposob negatywnie wptyng¢ na jako$¢ ksztatce-
nia jest niekontrolowany rozwdj biurokracji i zwigzanego z nim rynku informatycznego na kazdym
poziomie administracyjnym i gospodarczym. Powstat samonapedzajgcy sie mechanizm, w ktérym
administracja panstwowa, regionalna, uczelniana zada od jednostek podlegtych coraz to wiecej
réznych sprawozdan, zestawien itp. To napedza rynek informatyczny, ktéry umozliwia opracowanie
L,nowych” systemow dla przesytania, przetwarzania i gromadzenia coraz to wiekszej ilosci informa-
cji, do analizy ktérej niezbedny jest rozrost administracji. Proces ten w wielu sytuacjach wyrwat sie
spod kontroli i znany byt w naukach ekonomicznych pod nazwg prawa Parkinsona, zanim jeszcze
komputery zaczety by¢ wykorzystywane w administracji. Z takim wypadkiem, niestety, mozemy sie
réwniez spotkac przy wdrazaniu Krajowych Ram Kwalifikacji. Program ten w warunkach polskich
okazat sie ogromnie kosztowny. Duze koszty zwigzane sg z ogromng pracochtonnoscig dziatan,
na przyktad jedynie w opracowaniu sylabuséw nakfad pracy szacowany jest na ponad 100 godzin
pracy na jednego wyktadowce. W skali uczelni koszty te moga siegac wielu milionéw ztotych, a na
poziomie kraju mogg przekracza¢ poziom jednego miliarda ztotych, uwzgledniajgc jedynie uczelnie
publiczne [5]. Srodki te mogtyby byé skierowane na inne cele, ktére przyczynityby sie w wiekszym
stopniu do poprawienia jakosci ksztatcenia.

5. Podsumowanie

W chwili obecnej trudno jest weryfikowaé jednoznaczng odpowiedz na zawarte w tytule py-
tanie, czy Krajowe Ramy Kwalifikacji sg elementem podnoszgcym jakosc¢ ksztatcenia na studiach
wyzszych. Sama idea wprowadzenia Europejskich Ram Kwalifikacji na obszarze Unii Europejskiej
i zwigzanych z nimi Krajowych Ram Kwalifikacji wydawata sie bardzo atrakcyjna i racjonalna,
zwtaszcza dla pracodawcow, majac na uwadze réznorodnosc systeméw ksztatcenia i tytutow za-
wodowych lub stopni naukowych w poszczegdinych panstwach Unii.

Niestety, ta piekna idea zostata wypaczona na réznych poziomach decyzyjnych administracji
europejskiej, panstwowej i uczelnianej. Ze spodjnego i transparentnego systemu efektéow ksztatce-
nia na poziomie zatozen narodzit sie administracyjno-biurokratyczny moloch, ktéry okazat sie bar-
dzo kosztowny, czesto niezrozumiaty i niespojny w szczegotach, a przez swojg matg elastycznosé
prowadzacy do petryfikacji programéw ksztatcenia na uczelniach, co w sposéb oczywisty prowa-
dzi¢ moze do pogorszenia jakosci ksztatcenia. Szkoda, ze wydane na to $rodki pieniezne przyczy-
nity sie jedynie do (w proporcjonalnym do tych $rodkéw stopniu) rozrostu administracji i zaplecza
informatycznego, a nie kadry naukowo-dydaktycznej polskich uczelni.

Trudno w tej chwili wyrokowag, ile srodkdw jeszcze zostanie wydanych, aby pierwotny cel
programu wdrazania Europejskich i Krajowych Ram Kwalifikacji zostat osiggniety, i czy srodki te
zostang wydatkowane racjonalnie, tak aby rowniez wdrazanie Ram wptyneto pozytywnie na jakosc¢
ksztatcenia w poszczegdinych panstwach Unii Europejskiej, w tym Polsce.
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PROCEDURA ZAPEWNIENIA JAKOSCI W REALIZACJI
PROJEKTOW NA POLITECHNICE GDANSKIEJ

Aleksandra Szafran

1. Aktywnos¢ projektowa Politechniki Gdanskiej

Zwigkszenie intensywnosci pozyskiwania funduszy zewnetrznych na realizacje projektow
na Politechnice Gdanskiej stanowi jeden z filaréw strategii rozwoju Politechniki Gdanskiej na lata
2012-2020, opracowanej przez rektora prof. dr. hab. inz. Henryka Krawczyka. Zgodnie z tym do-
kumentem Uczelnia ma sta¢ sie SMART Politechnikg, a jednym z podstawowych zadan w daze-
niu do tego celu jest wiasnie ,pozyskiwanie funduszy na realizacje zadan strategicznych zgodnie
z potrzebami Uczelni, z priorytetami oraz przedsiewzieciami UE, Polski i regionu (Europa 2020,
Polska 2020, Pomorze 2020)”. Brak srodkéw na realizacje wielu zamierzen oraz niezbyt duza licz-
ba europejskich projektdow badawczych zostaty zdefiniowane jako stabe strony i zagrozenia dla
rozwoju Uczelni. Finansowanie badan naukowych, rozwoju czy nawet réznego rodzaju inicjatyw
edukacyjnych ze srodkéw zewnetrznych jest nie tylko celem wewnetrznym Politechniki, réwniez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego coraz czesciej wskazuje na tego typu dziatania jako
rozwigzania przysztosciowe dla uczelni wyzszych w Polsce, zacheca i wrecz promuje jednostki,
ktore koncentrujg sie na takiej wizji przysztosci szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Liczba projektow Wartos¢ projektow

Fundusze Strukturalne
579 _ 229 min Krajowe Programy Badawcze

21 I 31 min 7. Program Ramowy UE
29 I 21 min Inne Miedzynarodowe Programy Badawcze
10| 2 min Miedzynarodowe Programy Edukacyjne

Rys. 1. Liczba i warto$¢ projektow pozyskanych w latach 2007-2013
] z podziatem na pochodzenie $rodkéw
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Dziatu Projektéw Politechniki Gdanskiej

Rok 2014 jest przede wszystkim okresem zamykania realizowanych w perspektywie finan-
sowej 2007-2013 projektow na Politechnice Gdanskiej. Trzeba przyznaé, ze Uczelnia wykaza-
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ta sie bardzo duzg aktywnoscia i efektywnoscig w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych. Moze-
my pochwali¢ sie az 724 projektami pozyskanymi w okresie 2007-2013 na tgczng kwote ponad
829 min zt. Srodki te pozyskane zostaty zaréwno ze zrédet zagranicznych (programy miedzynaro-
dowe oraz $rodki strukturalne) jak i krajowych (srodki z Narodowego Centrum Nauki, Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju itp.). Ponizsze wykresy prezentujg aktywnos¢ Politechniki Gdanskiej
w tym zakresie (rys. 1i 2).

Liczba Wartosé projektow

projektow

Regionalny Program Operacyjny
10 _ 62min Woj. Pomorskiego

1 ! 9min Europejska Wspolpraca Terytorialna

Rys. 2. Liczba projektéw pozyskanych w latach 2007—-2013 w ramach Funduszy Strukturalnych
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Dziatu Projektéw Politechniki Gdanskiej

Réwniez w poréwnaniu do najwiekszych projektéw realizowanych w kraju w wybranych Pro-
gramach Operacyjnych i Dziataniach Politechnika Gdanska prowadzi duzo do$¢ znaczacych inicja-
tyw (tabela 1).

Tabela 1
Wartos¢ projektéow w danym dziataniu
Program Politechnika Gdariska Krajlregion
(dziatanie) (wartos¢ projektéw w min zf) (warto$¢ projektéw w min zf)
POIG 1.3.1 72 25
POIG 2.1 43,8 282
POIG 2.3 40 97
POIS 13.1 79 269,5
RPO WP 1.5.1 22 81
RPO WP 2.1 54 36
RPO WP 2.2.2 12,3 21

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych Dziatu Projektéw Politechniki Gdanskiej
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2. Regulamin realizacji projektow finansowanych
ze zrodet zewnetrznych na Politechnice Gdanskiej

Jednym z podstawowych narzedzi, ktére gwarantujg zapewnienie jakosci przy realizacji za-
dan sg procedury i regulaminu doktadnie opisujgce procesy wystepujace w organizacji. Pierwsze
procedury w zakresie aplikowania i realizowania projektow na Politechnice Gdanskiej, pojawity sie
juz w 2009 roku. W tym okresie dotyczyly one gtéwnie skomplikowanych pod wzgledem wytycz-
nych projektéw unijnych. Na przetomie 2012 i 2013 roku, nastgpity dosc¢ istotne zmiany organizacyj-
ne na Uczelni, wszelkie projekty finansowane ze zrédet zewnetrznych zostaty wtgczone do jednego
Dziatu. Nowa organizacja, a takze duza liczba projektéw, ich wartos¢, a przede wszystkim bardzo
skomplikowane srodowisko Uczelni, w ktérym zadania projektowe sg wykonywane, wptynety na
konieczno$¢ opracowania i wdrozenia na Politechnice Gdanskiej Regulaminu realizacji projektow
finansowanych ze zrédet zewnetrznych.

Etapy projektu
X Przygotowanie projektu - . I i Trwato$¢ projektu
Faza projektu: Realizacia projektu ROZ|IFZEnIe ato$¢ projektu
projektu 5 lat]
Zrédio : : : . . Finansowanie wiasne
N N Finansowanie wiasne Finansowanie z projektu Finansowanie
finansowania:

Oeeee - - Dziekan / Kanclerz
nadzorujgca Dziekan / Kanclerz Dziekan / Kanclerz
Osoba @

odpowiedzialna: Autor projektu Kierownik Projektu Wyznaczona osoba
" ; o
* Zgloszenie wstepne projektu I[ Biuro projektu — zespot projektowy ]I rezultatu
o Przy dok o Utrzy e celow projektu
e Ziozenie projektu w okresie trwatosci
« Biezaca korespondencja
Z Instytucja Finansujaca
i 1 - : . )
D. Osobowy J { Kwestura D. Plac ﬂ ———— I
Jedn. . | \ D. Projektow \ S . Dziat
centraing { Dziat Projektw ” T D.zam. | [ inne dzlaty adm. Bivjekion e
projekt: Radcy Prawni Publicznych ‘ centr. ‘ \ Qi
Rozpoczecie realizac gnczenie rzeczowe Zakoficzenie finansowe
projektu zgodnie projektu zgodnie projektu - po olrzymaniu
2 podpisana umowg zumowa _ pismaz IW
o dofinansowanie [sodofinansowanio | | E———————
- |
Akt prawny: Regulamin realizacji projektéw finansowanych ze zrédet zewnetrznych na Politechnice Gdanskiej

Rys. 3. Schemat prezentujgcy proces realizacji projektu zgodnie z Regulaminem realizacji projektow
finansowanych ze Zrédet zewnetrznych na Politechnice Gdanskiej

Dokument ten stanowi doktadny opis wszystkich etapéw funkcjonowania projektu, ktory otrzy-
mat finansowanie ze zrédet zewnetrznych:
e wskazuje Sciezki postepowania na etapie przygotowywania, realizacji i zamykania projektu oraz
w okresie trwatosci;
e opisuje role w procesie wsparcia poszczegolnych jednostek centralnych, jak i kierownika kazde-
go projektu oraz jego zespotu projektowego;
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e zatgczniki opisujg doktadnie kazdy proces obiegu wazniejszych dokumentéw pomiedzy jednost-
ki centralnymi, a biurami projektéw, ze wskazaniem odbiorcéw oraz maksymalnego czasu prze-
znaczonego na pojedynczy proces;

o okresla wzory poszczegolnych dokumentéw niezbednych do ztozenia, uruchomienia oraz biezg-
cego prowadzenia projektu na Uczelni.

Ponizej przedstawiono przyktad jednego z zatgcznikow do Regulaminu, prezentujgcego po-
szczegolne kroki w procesie zgtoszenia wstepnego pomystu na projekt.

Tabela 2
Zgtoszenie projektu niskonaktadowego
Lp.. Czynnos$é Wykonawca Odbiorca Forma Termin
Zgtoszenie wstepne
- . w formie elektronicznej 14 dni roboczych
Przedtozenie zgloszenia ) . -
: ) Autor . " (wpis do bazy projektow) | przed ztozeniem do
1 zamiaru wykonania . Dziat Projektow . . . . .
) projektu oraz formie papierowej podpisu wniosku
projektu . ' .
(wg wzoru z zatacznika o dofinansowanie
nr1)
Analiza zgtoszenia . . Do 3 dni roboczych
) . Dziat Zgtoszenie wstepne )
2a | i przekazanie Prorektoro- " Prorektor . po otrzymaniu
. . Projektow wg zatgcznika nr 1 )
wi do akceptacji zgtoszenia
. Analiza zgios_zen!a Dziat Autor Zgtoszenie wstepne Do 3 ani roboc;ych
2b | izwrot autorowi projektu s . . po otrzymaniu
. Projektow projektu wg zatgcznika nr 1 .
do uzupetnienia zgtoszenia
. Do 3 dni roboczych
Zwrot zaakceptowanego . s Zgtoszenie wstepne .
2c . Prorektor | Dziat Projektow . po otrzymaniu
zgtoszenia wg zatgcznika nr 1 )
zgtoszenia
Umieszczenie w bazie Administrator Zgtoszenie wstepne W trakcie
3 Projektow informacji Dziat bazy projektow wg zatgcznika nr 1 opracowania
o statusie zgtoszenia Projektow na portalu projektu whniosku
projektu Moja PG niskonaktadowego aplikacyjnego

Zrédfo: opracowane przez Dziat Projektéw Politechniki Gdanskiej

Podstawowym celem opisywanego dokumentu jest uregulowanie wszelkich niezbednych pro-
cesow dla sprawnego i efektywnego aplikowania i realizacji projektdow finansowanych ze zrodet
zewnetrznych na Politechnice Gdanskiej. Regulamin nakresla caty cykl zycia projektu, wskazuje
na co nalezy zwréci¢ uwage, podczas planowania dziatan projektowych, jak wyglada caty proces
projektowy, od jego przygotowanie po rozliczanie i konczenie projektu. Podczas wstepnych prac
nad pomystem, wiekszos$¢ autorow skupia sie na merytoryce, nie przyktadajgc zbytniej uwagi do
wszelkich formalnosci, ktére trzeba bedzie spetni¢ po otrzymaniu grantu, a jest to przewaznie prio-
rytet do poprawnego rozliczenia otrzymanego finansowania i faktycznego otrzymania przyznanych
pieniedzy.

Poszczegolne paragrafy Regulaminu przyblizajg autorowi projektu, a potem jego kierowni-
kowi, jak porusza¢ sie po zawitych regulacjach panujgcych na Uczelni, do ktdrej jednostki nalezy
zwrdcic sie z poszczegolnymi zagadnieniami. Dokument ma charakter przewodnika po skompliko-
wanych procedurach, zaréwno od strony Instytucji Finansujacej, jak i Uczelni.
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3. Pozostate narzedzia zapewniajace jakos¢ w realizacji projektéow na PG

Omawiajgc zagadnienie jakosci w realizacji projektéw na Politechnice Gdanskiej, nalezy
wspomnie¢ réwniez o kolejnym narzedziu, ktére zostato stworzone i wdrozone, a jego podstawo-
wym zadaniem jest usprawnienie procesu skfadania i realizacji projektéw na Uczelni: Bazie Pro-
jektéw. Podstawowa wersja dziata juz od 2009 roku, ale w ostatnim roku zostata ona zintegrowana
z portalem ,MojaPG” oraz znaczaco rozszerzona. W chwili obecnej kazdy wniosek aplikacyjny musi
by¢ najpierw zgtoszony za posrednictwem wspominanej bazy do centrali w celu zarejestrowania,
ze taki projekt bedzie ztozony przez Politechnike Gdanska. Narzedzie rejestruje wszystkie pomysty,
ktore powstajg na Uczelni, magazynuje rowniez informacje o statucie kazdej aplikacji. Dostarcza
to waznych danych, dotyczgcych aktywnosci projektowej pracownikéw Uczelni, jak i wspotczynni-
koéw sukcesu (ile projektéw udato sie pozyskac¢ w stosunku do ztozonych aplikacji). Po uzyskaniu
dofinansowania oraz podpisaniu umowy o dofinansowanie, kazdy projekt zostaje przeniesiony do
fazy realizacji, co — po biezgcym uzupetnieniu danych — stwarza mozliwo$¢ monitoringu aktualnych
postepow projektowych.

Obszerne i skomplikowane procedury kojarzg sie czesto raczej z utrudnianiem pracy, zwiek-
szaniem biurokracji i administracji, czy nawet z usztywnianiem zasad prowadzenia projektow. Dla-
tego tez, aby pierwszy kontakt z dokumentem byt bardziej przejrzysty i klarowny, zostat stworzony
kilkustronicowy przewodnik po Regulaminie realizacji projektéw finansowanych ze zrédet zewnetrz-
nych. W skrétowe;j i jak najbardziej przyjaznej formie ma on przyblizy¢ uzytkownikom zakres te-
matyczny Regulaminu, jego przeznaczenie oraz wskazac, jak sie po nim poruszac i jak go czytac.
Przedstawia zakres odpowiedzialnosci poszczegoélnych jednostek oraz dane kontaktowe.

4"/‘ P 5N

-0 "
POLlTEf;HNlKA ﬂ

GDANSKA

REALIZACJA

TRWALOSC

PRZEWODNIK

po Regulaminie

realizacji projektow
finansowanych

ze zrédet zewnetrznych
na Politechnice Gdariskiej

Rys. 4. Przewodnik po Regulaminie realizacji projektow finansowanych ze zrédet zewnetrznych
na Politechnice Gdanskiej — pierwsza strona
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Rys. 5. Przewodnik po Regulaminie realizacji projektow finansowanych ze

na Politechnice Gdanskiej — strona 14
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4. Podsumowanie

Projekty finansowane ze srodkéw zewnetrznych stanowig bardzo istotne zrodto przychodow,
umozliwia realizowanie zadan, ktére bez dofinansowania nie miatyby szans zaistnienia. Dofinan-
sowania sg jednak obarczone zazwyczaj duzym formalizmem i biurokracjg. Taka jest cena za do-
datkowe wsparcie, dzieki ktbremu powstajg pozniej innowacyjne technologie, a przede wszystkim
nastepuje rozwoj Uczelni i regionu. Innowacyjno$¢ zostata potraktowana priorytetowo przez UE
w najblizszym okresie programowania. Wiadze Unii Europejskiej postanowity przeznaczy¢ na ten
cel najwiekszg pule pieniedzy, aby zmotywowac tym samym poszczegdlne panstwa cztonkowskie
do rozwoju w tej dziedzinie.

Coraz czesciej uczelnie wyzsze w Polsce sg oceniane pod wzgledem ilosci pozyskanych $rod-
kéw zewnetrznych na réznego rodzaju inicjatywy. Obecnie jest to juz jeden z kluczowych wskazni-
kéw brany pod uwage przy parametryzacji catych jednostek czy poszczegdlnych wydziatow.

Liczba i jakos$¢ realizowanych projektdw sg dla Politechniki czynnikiem decydujgcym o presti-
zu Uczelni. Z tego wzgledu caty czas prowadzone sg dziatania, ktére majg utatwi¢ i usprawni¢ po-
zyskiwanie i rozliczanie srodkéw zewnetrznych przez Uczelnie. Koncentracja wszystkich projektow
finansowanych z zewnetrznych zrédet w jednej jednostce centralnej, nowy regulamin funkcjonowa-
nia tych projektéw i elektroniczna baza prowadzg do normalizowania tego typu dziatan na Uczelni
i zapewnienia jakosci ich prowadzenia.

Literatura

[1] Regulamin realizacji projektow finansowanych ze zrédet zewnetrznych na Politechnice Gdanskiej



KALENDARZE JAKO UZYTECZNE NARZEDZIE
WSPOMAGAJACE DZIALANIA PROJAKOSCIOWE

Wtodzimierz Zieniutycz

1. Wstep

W stowniku jezyka polskiego PWN dostepnym w Internecie znajdujemy trzy definicje stowa
kalendarz. Jedna z nich gtosi, ze jest to ,planowany uktad terminéw wykonywania jakich$ prac”.
Nazwa pochodzi od rzymskiego stowa kalendy badz, wedtug innych zrodet, od tacinskiego callen-
darium. Méwigc o kalendarzach wspomagajgcych dziatania projakosciowe bedziemy mieli na mysli
dokumenty, ktére wyznaczajg w roku akademickim (bgdz semestrze) cykliczne dziatania stuza-
ce podniesieniu jakosci ksztatcenia w Politechnice Gdanskiej. Problemy jakosci ksztatcenia majg
szczegoblne znaczenie dla wspotczesnej gospodarki, ktdra w coraz to wigkszym stopniu opiera sie
na innowacyjnosci. O randze tego problemu moze $wiadczy¢ fakt, ze do podstawowych kryteriow
i zakresu oceny programowej kierunkéw studiéw zaliczono dziatanie wewnetrznego systemu za-
pewnienia jakosci ksztatcenia. System taki zostat wprowadzony w Politechnice Gdanskiej w roku
2012 (Uchwata Senatu PG nr 15/2012/XXIll z dnia 21 listopada 2012 r. w sprawie wprowadzenia
Uczelnianego Systemu Zapewnienia i Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia na Politechnice Gdanskiej
[1]). W chwili obecnej, po blisko dwuletnim okresie jego funkcjonowania, mozna sformutowaé sze-
reg wnioskéw, majacych na celu usprawnienie dziatania tego systemu. Niniejsza praca jest efek-
tem przemyslen autora, dotyczgcych wykorzystania koncepcji kalendarza do usystematyzowania
cyklicznych dziatan projakosciowych w skali wydziatu lub uczelni.

2. Po co nam kalendarze?

Jakkolwiek kalendarz towarzyszy nam od najmtodszych lat, jego zalety w porzadkowaniu
dziatan uzmystowita mi dziatalno$¢ w Uczelnianej Komisji Wyborczej. Jest dobrg praktykg tej komi-
sji opracowanie na poczatku swojej dziatalnosci Kalendarza Wyborczego, ktéry stanowi integralng
czes¢ instrukcji wyborczej (zatwierdzanej przez Senat PG). W tab. 1 przedstawiono wybrany frag-
ment takiego kalendarza.

Jest rzeczg oczywista, ze przyporzgdkowanie okreslonym interwatom czasowym dziatan ko-
misji systematyzuje jej prace. Jednoczes$nie mozna zauwazy¢ mankament tego kalendarza. Brak
w nim osoby/gremium odpowiedzialnego za realizacje okreslonego zadania, co jest nie do pogo-
dzenia z ogdélnymi zasadami organizacji pracy. Wprowadzenie takiej informacji do kalendarza czyni
go bardziej kompletnym i pozwala sformutowac jego podstawowe zalety:

e zapewnienie ciggtosci pracy przy zmianie ekip zarzadzajgcych; istnienie kalendarza utatwia bo-
wiem nowej ekipie zarzadzajacej (na poziomie uczelni/wydziatu) ,ptynne wejscie” w nowa role



Kalendarze jako uzyteczne narzedzie wspomagajace dziatania projako$ciowe 71

niezaleznie od prac ustepujacej ekipy. Wazne jest przy tym, aby kalendarz byt ogélnie dostepny,
co pozwala nowej ekipie przygotowac sie do zapisanych w kalendarzu dziatan;

e utatwienie programowania i organizacji prac ciat kolegialnych; zdefiniowanie odpowiedzialnosci
w tym zakresie i dostepnos$¢ tej informacji systematyzuje prace ciat kolegialnych;

o systematyzacja i utatwienie pracy w ramach relacji zarzgdzajgcy — pracownik; zdefiniowanie od-
powiedzialnosci za dane dziatanie i jej upowszechnienie powoduje, ze pracownicy sg $wiadomi,
przed kim (osobg lub gremium) odpowiadajg za wykonanie danego dziatania i jaki jest termin
jego wykonania;

e powigzanie z wykazami dziatan pozwala tworzyé zwarte systemy ich realizacji. Czestym man-
kamentem istniejgcych wykazow dziatan projakosciowych jest ich zyczeniowy charakter. Dopre-
cyzowanie w kalendarzu terminu wykonania oraz osoby/gremium odpowiedzialnego za dane
dziatanie zwieksza szanse ich realizacji;

e zgromadzenie dziatan w jednym dokumencie pozwala okresli¢ zadania pokrywajgce sie cato-
Sciowo lub czesciowo; umozliwia to wykluczenie powtodrzen i wtasciwe wykorzystanie wiedzy,
umiejetnosci, kompetenciji, a takze czasu pracownikéw;

e utatwienie diagnozy niedoskonatosci w procesie realizacji okreslonych zamierzen projakoscio-
wych. Umieszczenie w jednym miejscu informacji o dziataniach, gremiach/ osobach odpowie-
dzialnych oraz terminach ich wykonania tworzg bardziej kompletny obraz tych dziatan, co uta-
twia diagnoze niedoskonatosci lub niespdjnosci systemu jakosci.

Tabela 1

Fragment Kalendarza Wyborczego opracowanego przez Uczelniang Komisje Wyborcza PG

KALENDARZ WYBORCZY 20xx
16.11.20xx T powo’rani(_a przez Senat Uczelnianej Komisji Wyborczej;
utworzenie okregdéw wyborczych — Uchwata Senatu PG nr xxx/20xx
do 30.11.20xx . powotanie Wydziatowych i Okregowych Komisji Wyborczych
18.01.20xx r. zatwierdzenie przez Senat instrukcji wyborczej
09.02.20xx . podziat mandatéw w Uczelnianym Kolegium Elektoréw (UKE)
14.02.20xx r. zebranie UKW z przewodniczacymi WKW oraz OKW

Jak juz wspomniano na wstepie kalendarz nie jest dokumentem samodzielnym — zwykle sta-
nowi zatgcznik do dokumentu wyzszej rangi. W przypadku kalendarza dziatan projakosciowych
takim dokumentem jest ksiega jakosci.

3. Kalendarze dziatan projakosciowych w Ksiedze Jakosci Ksztatcenia
Wydziatu Elektroniki, Telekomunikaciji i Informatyki

Ranga polityki jakos$ci ksztatcenia w Politechnice Gdanskiej znajduje odzwierciedlenie w do-
kumencie pt.: ,Podstawowe cele i zadania strategiczne rozwoju Politechniki Gdarskiej w okresie 2012—
2020", gdzie tematyka jakos$ci jest wymieniana jako istotna przede wszystkim w celach strategicz-
nych: C1 — Ksztafcenie oraz C5 — Jakos$¢. Warto tutaj wspomnie¢, ze strategia rozwoju Uczelni jest
podstawag do konstrukcji strategii rozwoju wydziatéw. Jest to istotne, poniewaz wtasnie na wydzia-
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tach odbywa sie realizacja celow strategicznych Uczelni. Z tego tez powodu oraz dla zapewnienia
spojnosci dziatan projakosciowych opracowang Ksiege Jakosci Ksztatcenia Politechniki Gdanskiej
przyjeto za wzor dla Ksigg Jakosci na Wydziatach. W przyjetym wzorcu Ksiegi Jakosci na Wydziale
Elektroniki Telekomunikacji i Informatyki zaproponowano dwa rodzaje kalendarzy dziatan proja-
kosciowych: (i) roczny oraz (ii) semestralny. Ta propozycja ma swoje uzasadnienie w organizacji
procesu dydaktycznego na Uczelni — wystepujg w nim dziatania powtarzajgce sie zaréwno w cyklu
rocznym (np. akcja rekrutacyjna), jak i semestralnym (podziat roku akademickiego na dwa seme-
stry implikuje cykliczno$¢ oceny procesu dydaktycznego po kazdej sesji).

Rozwazmy przyktadowo dziatania projakosciowe zawarte w Ksiedze Jakosci Ksztatcenia Wy-
dziatu Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki [2], wydziatu macierzystego autora niniejszego tek-
stu. W rozdziale 3.3 w tabeli 3.3.1 przedstawiono wykaz podstawowych elementéw polityki jakosci
wraz z odpowiadajgcymi im dziataniami. Jej fragment przedstawiono w tab. 2.

Zauwazmy, ze deklaracji elementu polityki jakosci odpowiadajg konkretne dziatania, zawarte
w dwéch kalendarzach: rocznym i semestralnym. Mamy wiec zaczatek spdjnego systemu, w kto-
rym czesc¢ deklaratywna jest uzupetniona konkretnymi dziataniami. Jesli spojrzymy do ww. kalenda-
rzy, to znajdziemy tam pozostate niezbedne dla funkcjonowania systemu dane: (i) tydziefA/tygodnie
semestru, w ktorych ma zaistnie¢ cytowane dziatanie oraz (ii) osobe/organ odpowiedzialny. W ta-
beli 3 przedstawiono fragment Wydziatowego, semestralnego kalendarza dziatan projakosciowych,
zawierajgcy wspomniane wyzej dane.

Tabela 2

Fragment tabeli 3.3.1 zawartej w Ksiedze Jakosci Ksztatcenia Wydziatu Elektroniki, Telekomunikacji
i Informatyki, przedstawiajgcej wykaz podstawowych elementéw polityki jakosci
wraz z odpowiadajgcymi im dziataniami

Element o
Lp. polityki jakosci Dziatanie
Ksztatcenie studentow zat. 2.2, Wydziatowy, semestralny kalendarz dziatan projako$ciowych
na najwyzszym poziomie dziatania: ocena dydaktyczna sesji zimowej, ocena dydaktyczna sesji letniej;

zgodnie z zasada wolnosci | 731 71 Wydziatowy, roczny kalendarz dziatan projakosciowych
naukii ciagtego jej rozwoju. | gziatania: sprawozdanie z dziatalnosci WRS

Tabela 3
Fragment wydziatowego, semestralnego kalendarza dziatan projakosciowych,
z dziataniami powigzanymi z realizacjg polityki jakosci na wydziale (patrz tab. 2)
Odpowiedzialny
Tydzien semestru S
Lp. po sesji egzaminacyjnej Dzlafanle Dziek
ZeKaN | WKzJK | WRS
RW
1 6-10 ocena dydaktyczna sesji zimowej X
2 4-8 ocena dydaktyczna ses;ji letniej X

Warto zauwazy¢, ze ocena dydaktyczna sesji odbywa sie na posiedzeniach Rady Wydziatu,
ktére mogg odbywac sie w réznych terminach i z tego tez powodu wykonanie tego dziatania zapla-
nowano w pewnym przedziale czasowym. Ocena dydaktyczna stuzy m.in. do identyfikacji ,stabych”
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punktéw w procesie ksztatcenia. Wnioski stad wyptywajgce wraz z propozycjami dziatan napraw-
czych powinny by¢ przekazywane przez wtadze dziekanskie wszystkim podmiotom biorgcym udziat
w procesie dydaktycznym.

Omowiony powyzej schemat powigzania deklaracji z procesem realizacji stanowi, zdaniem
piszgcego, warunek konieczny, cho¢ niewystarczajgcy dla powodzenia przedsiewziecia.

Proces tworzenia kalendarza dziatan projakosciowych przedstawiono w sposéb schematycz-
ny na rys. 1. W schemacie, oprécz podstawowych grup ksztattujgcych proces dydaktyczny (wia-
dze dziekanskie, katedry, samorzad studencki) wyrézniono grupe ,Inni interesariusze”. Stanowig jg
liczne gremia, powotane do wspomagania organizacji procesu dydaktycznego, takie jak WKZJK,
komisje programowe, petnomocnik dziekana ds. ECTS, czy tez koordynator dziekana ds. KRK itp.
Tworzenie kalendarza mozna opisa¢ w nastepujgcy sposoéb: realizacja proceséw dydaktycznych
inspiruje (czy tez powinna inspirowac) praktycznie wszystkich uczestnikéw procesu dydaktycznego
do dziatan projakosciowych. Uczestnikami tego procesu sg przede wszystkim nauczyciele akade-
miccy prowadzacy dziatalno$¢ dydaktyczng oraz studenci, ktdrzy poprzez organy samorzadowe
maja mozliwos¢ wplywania na jako$¢ procesu dydaktycznego. Sygnaty dotyczgce poprawy jakosci
mogg wiec dociera¢ np. bezposrednio do dziekana, Rady Wydziatu, Wydziatowej Komisji ds. Za-
pewnienia Jakosci Ksztatcenia, bgdz do kierownikow katedr. Wazne sygnaty mogg docieraé row-
niez z innych jednostek i komorek organizacyjnych wydziatu, zapewniajgcych obstuge techniczna
procesu dydaktycznego. Warto zauwazy¢, ze swoje wnioski dotyczgce poprawy jakosci ksztatcenia
moze sktadac przedstawiciel interesariuszy zewnetrznych, bedacy czionkiem WKZJK.

> Dziekan - Ksiega Jakosci
> RW e Kalendarze
- Procedury
a
Inni "
interesariusze |~
zewnetrzni
Proces
WRS < ksztatcenia
Katedry i inne jednostki »

organizacyjne

Rys. 1. Schemat ilustrujgcy proces tworzenia kalendarza dziatan projakosciowych

W przypadku pojawienia sie i zaakceptowania nowych dziatan projakosciowych, moga by¢
one wpisywane do ksiegi jakosci, jesli zas bedg miaty one charakter cykliczny, mozna je wpisa¢ do
kalendarzy dziatan projakosciowych: rocznego lub semestralnego.

Kolejny schemat (rys. 2) przedstawia role ksiegi jakosci, a w szczegolnosci kalendarzy dziatan
projakosciowych w procesie prawidtowej realizacji polityki jakosci ksztatcenia na wydziale.

Dziatania projakosciowe, przedstawione w formie deklaratywnej, sg powigzane z okreslonymi
dokumentami, w tym z kalendarzami dziatan projakosciowych. W kalendarzach zapisano, jakie
podmioty oraz w jakich przedziatach czasowych wykonujg okreslone dziatania projakosciowe. Tymi
podmiotami sg przede wszystkim Katedry i jednostki organizacyjne wydziatu zabezpieczajgce pro-
ces dydaktyczny. Kalendarz wymusza réowniez dziatania wtadz dziekanskich oraz Rady Wydziatu,
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szczegolnie w zakresie funkcji organizatorskich oraz kontrolnych. W tym zakresie powinna wy-
stepowac Scista wspétpraca z WKZJK, oraz innymi interesariuszami: zarbwno wewnetrznymi jaki
i zewnetrznymi.

Ksiega Jakosci
Kalendarze
Procedury

Inni interesariusze

Proces
ksztatcenia

WRS

VYVYVYVY

A 4

Katedry i inne jednostki
organizacyjne

Rys. 2. Schemat ilustrujgcy role kalendarza dziatan projakosciowych w realizacji polityki jakosci

Przedstawione powyzej dwa schematy: (i) tworzenia kalendarzy (rys. 1) oraz (ii) ich roli w re-
alizacji dziatan projakosciowych (rys. 2) opisujg, zdaniem autora, dwa istotne elementy systemu
jakosci. Warto zauwazy¢, ze tworzg w praktyce one spojny mechanizm, zapewniajgcy sprzezenie
zwrotne pomiedzy procesem dydaktycznym a gremiami odpowiedzialnymi za dziatania projako-
Sciowe w zakresie ksztatcenia. Wynika to z faktu, ze powstate w trakcie realizacji procesu ksztat-
cenia wnioski i sugestie nauczycieli akademickich docierajac roznymi kanatami informacyjnymi
powodujg w kohcu modyfikacje kalendarzy dziatan projakosciowych (rys. 3).

Dziatania zawarte
w kalendarzu

Kalendarze Proces
ksztatcenia

Whioski wynikajace
z procesu ksztatcenia

Rys. 3. Schemat ilustrujgcy role kalendarza dziatan projakosciowych
w funkcjonowaniu systemu jakosci na wydziale

Omowione zasady tworzenia oraz funkcjonowania kalendarzy dziatan projakosciowych w sys-
temie jakosci na wydziale nie wykluczajg mozliwosci tworzenia innych indywidualnych kalendarzy
dla okreslonych procesow cyklicznych zwigzanych z procesem dydaktycznym. Dobrym przyktadem
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moze by¢ proces dyplomowania na studiach | stopnia, ktéry musi by¢ zakonczony w odpowiednim
terminie, ze wzgledu na konieczno$¢ przeprowadzenia skutecznego naboru na studia Il stopnia.

4. Podsumowanie

Przedstawione powyzej rozwazania wskazujg, ze kalendarze dziatan projako$ciowych mogg
by¢ efektywnym narzedziem tworzenia polityki projakosciowej na wydziale. Nalezy podkresli¢, ze
bardzo czesto kalendarze funkcjonuja, jakkolwiek nie zostaty one formalnie wpisane do ksiag ja-
kosci. Autor uwaza, ze ich wpisanie jest celowe nie tylko z punktu sprawnosci funkcjonowania
wydziatu, ale rowniez z przyczyn marketingowych — wszelkie dokumenty systematyzujgce dziatania
projakosciowe wptywajg pozytywnie na wizerunek Uczelni. Na zakonczenie warto jednak przypo-
mnie¢, ze nie jest sztukg stworzenie kalendarza. Prawdziwg sztukg jest stworzenie mechanizmu
wymuszajgcego jego realizacje. Do tego potrzebne jest wspotdziatanie wszystkich uczestnikéw
procesu dydaktycznego, czyli praktycznie catej spotecznosci akademickiej wydziatu.
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