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WYKAZ SKROTOW

PG — Politechnika Gdarska

WA - Wydziat Architektury

W(Ch - Wydziat Chemiczny

WEIA - Wydziat Elektrotechniki i Automatyki

WETI - Wydziat Elektroniki Telekomunikacji i Informatyki
WFTiMS - Wydziat Fizyki Technicznej i Matematyki Stosowane;j
WM - Wydziat Mechaniczny

WOIO - Wydziat Oceanotechniki i Okretownictwa

WILIS - Wydziat Inzynierii Ladowej i Srodowiska

WZIE - Wydziat Zarzadzania i Ekonomii



WSTEP

W ostatnich latach w Polsce znaczgco nasility sie trudnosci, z jakimi mierzg sie
przedsiebiorstwa poszukujgce odpowiednich kandydatéw do pracy. Zgodnie z badaniami
ManpowerGroup (2016), az 45% polskich pracodawcéw zadeklarowato problemy w pozyskiwaniu
pracownikéw. Stanowi to najwyzszy wynik w ciggu ostatnich 6 lat, a na szczycie grup zawodowych
obarczonych najwiekszym niedoborem talentéw znaleZli sie inzynierowie. O nasileniu tego zjawiska
decyduje z jednej strony ograniczona podaz kandydatéw na rynku pracy, z drugiej zas poziom
posiadanych przez nich kompetencji oraz doswiadczenia. Istnienie luki kompetencyjnej potwierdzaja
rowniez wyniki badan przeprowadzonych przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (Kocér
2015), zgodnie z ktdrymi trzech na czterech pracodawcow wskazywato na trudnosci ze znalezieniem
odpowiednich o0séb do pracy. Zjawisko to jest szczegdlnie nasilone w przypadku mniejszych firm
(Kocér, Strzebonska, Dawid-Sawicka 2015). Wyeliminowanie ww. luki w obszarze kompetencji
(rozumianych jako wiedza, umiejetnosci i postawy) na ktdre istnieje zapotrzebowanie na rynku pracy,
mozliwe jest m.in. dzieki efektywnie funkcjonujgcemu systemowi edukacyjnemu (Leoni 2014).
Wiedza i umiejetnosci praktyczne zdobyte na studiach przygotowuja do rozpoczecia aktywnosci
zawodowej i sg jednym z czynnikdw decydujgcych o powodzeniu w miejscu pracy (lonescu, Cuza
2012).

Jednoczesnie absolwenci w sposdb naturalny posiadajg zazwyczaj niewielkie doswiadczenie
zawodowe. Wsréd pracodawcow dos¢ powszechna jest powigzana z tym faktem opinia, ze pomimo
relatywnie wysokiego poziomu wyksztatcenia formalnego mtodych ludzi, czesto charakteryzuje te
grupe nizszy poziom kompetencji specjalistycznych (Wojdyto-Preisner, Zawadzki 2015). W zwigzku
z duza dynamika wspédtczesnej gospodarki nie mozna jednak oczekiwac¢ od uczelni przygotowania
w petni absolwenta do objecia bezposrednio po ukonczonych studiach dowolnej roli
w przedsiebiorstwie, w ktdrym zostanie zatrudniony. Wydaje sie, ze celem, ktéry podmioty z obszaru
edukacji wyzszej moga sobie postawic, jest raczej przygotowanie absolwentéw do rozpoczecia pracy
zawodowej zaopatrujgc ich zaréwno w aktualng wiedze, jak i umiejetnosci praktyczne, ktére musza
by¢ dalej rozwijane, aby pozwoli¢ na sprostanie zmieniajgcym sie wymogom. Dziataniom takim
powinno towarzyszy¢ weryfikowanie tego, w jaki sposéb absolwenci uczelni postrzegani s przez
zatrudniajgcych ich pracodawcow. Uzyskanie takich informacji pozwala ocenié¢ skutecznos$¢ wysitkdw
uczelni zmierzajacych do zapewnienia wysokiej jakosci edukacji (poprzez dodanie perspektywy
waznego interesariusza jej poczynan, jakim sg pracodawcy), a takze moze wskazywaé kierunki
dalszych dziatan, ktére warto podjac nie tylko w ramach samej uczelni, ale takze w ramach jej
wspotpracy z otoczeniem.

W zwigzku z powyzszym, w uzupetnieniu do prowadzonych w latach 2011-2017 badar dot.
monitorowania losdw zawodowych absolwentéw Politechniki Gdanskiej, ktérych wyniki zostaty
opublikowane w corocznie przygotowywanych raportach (Tomczak, Ziemianski, Szeluga-Romanska
2017), z inicjatywy Jego Magnificencji Prorektora ds. organizacji Pana prof. dr hab. inz. Janusza
T. Cieslinskiego, prof. zw. PG, przeprowadzono takze badanie opinii przedsiebiorcow na temat
kompetencji absolwentéw PG. Wyniki badania mogg stanowi¢ cenne zrddto informacji w obszarze



skutecznego doboru tresci ksztatcenia pod katem kompetencji, na ktére istnieje zapotrzebowanie na
rynku pracy. Sam zas projekt badawczy spetniaé moze role integrujaca, jako czynnik umacniajgcy
wspotprace srodowiska akademickiego z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.



ZALOZENIA METODYCZNE BADANIA

Wyniki prezentowane, analizowane i zinterpretowane ponizej sg rezultatem badania opinii
pomorskich przedsiebiorcow na temat kompetencji absolwentow Politechniki Gdarskiej. Badanie
przeprowadzone zostato przez Zespdt ds. monitorowania loséw zawodowych absolwentéw
Politechniki Gdanskiej, w ktérego sktad wchodzg pracownicy PG: Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii,
Biura Karier oraz Dziatu Miedzynarodowej Wspotpracy Akademickiej.

Koncepcja badania oraz narzedzie badawcze w postaci kwestionariusza ankiety opracowane
zostaty przez pracownikéw naukowo-dydaktycznych Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii. Elektroniczna
wersja formularza przygotowana zostata przez pracownikéw Centrum Ustug Informatycznych PG.

Badanie sondazowe przeprowadzono w okresie od lutego do wrzesnia 2017 r. przy
wykorzystaniu metody Computer Assisted Web Interview (CAWI). Kwestionariusz ankiety
elektronicznej byt dystrybuowany do respondentdw pocztg elektroniczng. Dobdr préby badawczej
miat charakter celowy, nielosowy. W jej sktad wchodzili przedsiebiorcy znajdujacy sie w bazie danych
Biura Karier PG, bazie danych Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii PG oraz cztonkowie organizacji
zrzeszajacych przedsiebiorcéw wspdtpracujgcych z Politechnika Gdariskg (Pracodawcy Pomorza oraz
Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza). Préba badawcza sktadata sie ze 102 osdb reprezentujgcych
pomorskie przedsiebiorstwa, zréznicowane ze wzgledu na wielkos¢, dtugos¢ okresu funkcjonowania
oraz branze, w jakiej dziataja.

Autorzy raportu pragng ztozy¢ serdeczne podziekowania pani mgr Monice Downar
- Kierownikowi Biura Karier PG, pani dr hab. Annie Drapinskiej - Pethomocnikowi Dziekana WZIE ds.
kontaktéw z otoczeniem oraz pani mgr Agnieszce Anielskiej - Specjaliscie ds. relacji z absolwentami
i otoczeniem biznesowym z WZIE za pomoc przy przeprowadzaniu badania. Podziekowania
kierowane sg takze do partneréw ze strony pracodawcow: pana Zbigniewa Canowieckiego
- Prezydenta Pracodawcéw Pomorza oraz pana Stawomira Halbryta - Prezesa Zarzadu Regionalnej
Izby Gospodarczej Pomorza za pomoc w dotarciu do czesci respondentow.



CHARAKTERYSTYKA PROBY BADAWCZE)

Préba badawcza wg wielkosci przedsiebiorstwa (w%), N=102

M 250 pracownikéw i wiecej

M Miedzy 50 a 249
pracownikow

i Miedzy 10 a 49
pracownikéw

M Mniej niz 10 pracownikow

W prdbie badawczej najliczniej reprezentowane byty duze przedsiebiorstwa (liczagce 250
pracownikdw i wiecej) oraz s$rednie przedsiebiorstwa (liczace miedzy 50 a 249 pracownikdow).
Najmniej liczng grupe stanowity przedsiebiorstwa zatrudniajgce mniej niz 10 pracownikéw.
W zwigzku z tym, Zze préba badawcza nie byta reprezentatywna, nie mozna wnioskowac z uzyskanego
rezultatu o tym, w jakiej wielkosci firm najczesciej zatrudniani sg absolwenci PG. Wielkos¢ firmy moze
by¢ natomiast z powodzeniem wykorzystana jako zmienng grupujaca przy analizie odpowiedzi
uzyskanych od respondentéw na poszczegdlne pytania. Wyniki tak dokonanych analiz beda
prezentowane w dalszych czesciach raportu.



Préba badawcza wg branzy dziatalnosci przedsiebiorstwa (w%), N=102

M Budownictwo

M Finanse i ubezpieczenia

M Handel

H Nowoczesne technologie

M Przemyst

M Transport i gospodarka
magazynowa

19,6 M Ustugi

M Inne

Badane przedsiebiorstwa reprezentowaty rozne branze, sposréd ktdrych najliczniej wystepowaty
takie sektory jak: przemyst i ustugi (po 19,6%) oraz nowoczesne technologie i budownictwo (po
16,7%).

Préba badawcza wg dtugosci istnienia na rynku (w%), N=102

M Do 3 lat
H4-6 lat

m 7-10 lat
m11-15 lat

m Powyzej 15 lat




Ponad potowe (54,9%) sposrdd badanych przedsiebiorstw charakteryzowato dtugoletnie
doswiadczenie na rynku, dtuisze niz 15 lat. W dalszej kolejnosci byly to przedsiebiorstwa
funkcjonujgce od 7 do 10 lat (18,6%), od 4 do 6 lat (10,8%) oraz od 11 do 15 lat (8,8%). Najmniej
liczng grupe stanowity mtode przedsiebiorstwa, istniejgce nie dtuzej niz 3 lata (6,9%).

Liczba wskazan wydziatéw, z ktérych pochodza absolwenci PG zatrudnieni
w badanych przedsiebiorstwach, N=102

M Wydziat Architektury

M Wydziat Chemiczny

M Wydziat Elektrotechniki i
Automatyki

M Wydziat Elektroniki
Telekomunikacji i Informatyki

M Wydziat Fizyki Technicznej i
Matematyki Stosowanej

M Wydziat Mechaniczny

i Wydziat Oceanotechniki i
Okretownictwa

M Wydziat Inzynierii Ladowej i
Srodowiska

i Wydziat Zarzadzania i Ekonomii

Respondenci zostali poproszeni o wskazanie wydziatdw PG, z ktérych pochodzg zatrudnieni przez
nich absolwenci. W zwigzku z tym, Ze jedno przedsiebiorstwo moze zatrudniaé absolwentéw réznych
wydziatédw, uczestnicy badania mogli zaznaczy¢ wiele odpowiedzi i suma wskazan wynosi wiecej niz
102. Na powyzszym wykresie przedstawiono liczbe wskazan poszczegdlnych wydziatéw. Ze wzgledu
na to, ze respondenci nie stanowili préby reprezentatywnej nie mozna z ich deklaracji wyciggac
whnioskéow dotyczacych tego jak tatwo absolwentom znalezé zatrudnienie po ukoriczeniu
poszczegblnych wydziatdw PG. Bardziej reprezentatywne wyniki dotyczgce tego aspektu mozna
znalez¢ w raporcie dotyczacym loséw zawodowych absolwentéw (Tomczak, Ziemianski, Szeluga-
Romanska 2017). Z pewnoscig warto mieé¢ natomiast na uwadze, ze przedstawione w dalszej czesci
raportu opinie o kompetencjach absolwentéw bedg w wiekszym stopniu dotyczyty absolwentéw tych
wydziatow, ktore byty czesciej wskazywane w odpowiedzi na powyzsze pytanie.



Odsetek respondentéw bedacych absolwentami PG, N=102

M Tak

H Nie

62,7

Respondenci zostali takze poproszeni o odpowiedZ na pytanie czy sami sg absolwentami Politechniki
Gdanskiej. Absolwenci PG stanowili ponad jedna trzecig ankietowanych (37,3%), a pozostate 62,7% to
osoby, ktére nie konczyty PG.
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OCENA KOMPETENCJI ABSOLWENTOW PG

Ocena przygotowania absolwentéw PG do wymagan zajmowanego stanowiska pracy (w%), N=102

19,6

M Bardzo dobrze
_ L4 Dobrze
L1 Przecietnie

HZle

M Bardzo zle

52,9

Ponad potowa (52,9%) sposréd ankietowanych przedsiebiorcow dobrze ocenita przygotowanie
absolwentéw PG do wymagan zajmowanego stanowiska pracy, natomiast prawie co czwarta osoba
(23,6%) okreslita ich przygotowanie jako bardzo dobre. tacznie daje to wysoki odsetek respondentow
(ponad 76%) pozytywnie oceniajgcych ten parametr. Jedynie 3,9% badanych Zle ocenito
przygotowanie absolwentow. Warto zwrdéci¢ uwage, ze zaden z respondentéw nie ocenit go jako
bardzo zte.
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Ocena wiedzy teoretycznej absolwentow PG (w%), N=102

1,0

0,0

M Bardzo dobrze
1 Dobrze

Przecietnie
mZle

M Bardzo Zle

Jeszcze korzystniej niz ocena przedsiebiorcow odnosnie przygotowania do pracy, przedstawia sie
ocena wiedzy teoretycznej posiadanej przez absolwentdw. Dobrze lub bardzo dobrze ocenito jg

ponad 84% sposréd ankietowanych oséb. Jedynie 1% badanych ocenit jg Zle. Ponownie nikt nie ocenit
jej jako bardzo zi3.

Ocena wiedzy praktycznej absolwentéw PG (w%), N=102

M Bardzo dobrze
14 Dobrze

L1 Przecietnie
HZle

H Bardzo Zle
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Ocena wiedzy praktycznej absolwentow jest nizsza niz w przypadku dwdch poprzednich pytan.
Prawie co drugi respondent (48,1%) okreslit jg jako dobrg lub bardzo dobrg. 38,2% ocenito jej poziom
jako przecietny, natomiast 13,7% ocenito jg jako ztg lub bardzo zt3. Wynik ten jest spdjny
z twierdzeniem, ze wsrdd pracodawcéw moze powszechnie panowac opinia, zgodnie z ktérg pomimo
relatywnie wysokiego poziomu wyksztatcenia formalnego miodych ludzi, jednoczesnie czesto
charakteryzuje tg grupe nizszy poziom kompetencji zawodowych i specjalistycznych (Wojdyto-
Preisner, Zawadzki 2015). Uzyskany rezultat pokazuje, ze jest tak do pewnego stopnia réwniez
w przypadku absolwentéw PG.

Poréwnanie oceny przygotowania do pracy, wiedzy teoretycznej i wiedzy praktycznej
absolwentéw PG — odpowiedzi ,bardzo dobrze” i ,,dobrze” (w%), N=102

. 76,5
Przygotowanie do pracy

84,3
Wiedza teoretyczna

Wiedza praktyczna

v

Odnoszac wzgledem siebie ocene wymienionych powyzej parametrow, zauwazalne sg znaczace

réznice w ocenie poziomu wiedzy teoretycznej i praktycznej absolwentéw. W przypadku tej pierwszej
az 84,3% wszystkich ocen stanowity odpowiedzi , bardzo dobrze” i ,,dobrze”. Z kolei w przypadku
wiedzy praktycznej odpowiedzi takich byto w sumie 48,1%. Dodatkowo warto zwrdci¢ uwage na fakt,
Ze ocena ogdlnego przygotowania do pracy absolwentow byta réwniez zdecydowanie pozytywna — az
76,5% odpowiedzi stanowity oceny wskazujgce na bardzo dobre i dobre przygotowanie absolwentéw.
Mozna pokusic¢ sie o probe interpretacji uzyskanych rezultatéw. Oznaczaé mogg one, ze cho¢ poziom
wiedzy praktycznej oceniany jest nizej niz teoretycznej, sg one facznie wystarczajgce do tego, zeby
absolwenci PG z powodzeniem obejmowali swoje stanowiska pracy. Jedno z mozliwych wyjasnien
wskazywa¢ moze na to, ze przedsiebiorcy w dobie tak szybko jak obecnie postepujacego rozwoju
narzedzi i technologii potrzebuja pracownikéw o coraz wyzszym poziomie specjalizacji. W zwigzku
z tym oceniajg oni ogdlne przygotowanie absolwentéw pozytywnie pomimo tego, ze cze$¢ wiedzy
praktycznej absolwenci mogg zdoby¢ dopiero realizujgc juz swoje obowigzki na stanowisku pracy
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(poczatkowo nawet w bardziej podstawowym zakresie). Jak wspomniano we wstepie do raportu, od
uczelni nie mozina oczekiwa¢ przygotowania swoich absolwentow do posiadania wszelkich
kwalifikacji potrzebnych na dowolnym stanowisku pracy. Celem uczelni powinno by¢ raczej dazenie
do wyksztatcenia postaw, przekazanie wiedzy oraz rozwijanie umiejetnosci umozliwiajacych
rozpoczecie z powodzeniem kariery zawodowej. Dalsze ich aktualizowanie i przeksztatcanie w toku
pracy na wysoce specjalistyczne kompetencje powinno dokonywaé sie zgodnie z ideg life-long
learning. Jednoczesnie zauwazalnie nizsza ocena posiadanej przez absolwentow wiedzy praktycznej
w porédwnaniu do teoretycznej, moze sktania¢ do rozwazenia przez uczelnie potozenia wiekszego
nacisku na dziatania prowadzace do bardziej praktycznego ksztatcenia studentéw, na przyktad
poprzez uaktualniane tresci przedmiotéw czy tez dalszg intensyfikacje wspétpracy z otoczeniem.

Badani zostali rdwniez poproszeni o ocene kilku wybranych kompetencji, kluczowych pod katem
pracy zawodowej (Filipowicz 2016). Wsrdd nich byty: kompetencje specjalistyczno-techniczne
(kierunkowe dla danej branzy), kompetencje spoteczne (interpersonalne) oraz kompetencje
menedzerskie (zwigzane z zarzagdzaniem pracownikami).

Ocena kompetencji specjalistyczno-technicznych absolwentéw PG (w%), N=102

0,0

2,0 r

M Bardzo dobrze
4 Dobrze

L1 Przecietnie
HZle

M Bardzo Zle

Kompetencje specjalistyczne okreslano najczesciej jako dobre (53,9%), co tacznie z odpowiedziami
0s6b oceniajacych je bardzo dobrze (15,7%) dato odsetek 69,6% ocen pozytywnie okreslajacych ww.
parametr. Jedynie 2% badanych ocenito ww. kompetencje negatywnie.
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Ocena kompetencji spotecznych (interpersonalnych) absolwentéw PG (w%), N=102

M Bardzo dobrze
4 Dobrze

L1 Przecietnie
H7Zle

M Bardzo zle

Co ciekawe, poziom kompetencji spotecznych u absolwentéw PG oceniony zostat jeszcze wyzej niz
w przypadku kompetencji specjalistycznych. tacznie az 80,4% przedsiebiorcéw ocenito je pozytywnie
(dobrze lub bardzo dobrze). Przeciwnego zdania byto jedynie 3% sposréd badanych. Wynik ten
wydaje sie korespondowaé z opisanym we wstepie i postrzeganym przez pracodawcow wiekszym
deficytem kompetencji technicznych w pordwnaniu do tak zwanych kompetencji miekkich.
Prawdopodobne jest rowniez, 7ze osoba zatrudniajgca absolwenta uczelni technicznej przede
wszystkim takich kompetencji od niego oczekuje, a ich ewentualny brak lub nizszy poziom silnigej
wptywa na zdolno$¢ wykonywania okreslonej pracy i jest wyraZzniej zauwazany przez pracodawce.
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Ocena kompetencji menedzerskich (zwigzanych z zarzagdzaniem) absolwentéw PG (w%), N=102

8,8

M Bardzo dobrze
L4 Dobrze

L1 Przecietnie
HZle

M Bardzo zle

47,1

Sposréd wymienionych kompetencji kluczowych, najnizej oceniono kompetencje menedzerskie
absolwentéw PG. Bardzo dobrze lub dobrze ocenito je 41,2% przedsiebiorcow, a 47,1% okreslito ich
poziom jako przecietny. 11,7% respondentdw ocenito negatywnie ten rodzaj kompetencji
u absolwentéw. Warto zaznaczy¢, 7e najnizsza ocena poziomu tych kompetencji nie powinna dziwié,
gdyz w toku edukacji (zaréwno na poziomie uniwersyteckim, jak i na wczesniejszych etapach)
absolwenci majg najmniej okazji do rozwijania wtasnie kompetencji menedzerskich. Kompetencje
specjalistyczno-techniczne rozwijane sg w toku studiéw na realizowanych kursach, kompetencje
spoteczne za$ na przyktad w ramach prac nad grupowymi projektami. Rozwdj kompetencji
menedzerskich wymaga z kolei uwzglednienia w programie studidow zajeé ich dotyczacych i/lub
praktycznych doswiadczen zwigzanych z zarzadzaniem ludZmi. By¢ moze warto rozwazy¢ w jaki
sposéb uczelnia moze zintensyfikowaé swoje obecne dziatania tak, zeby absolwenci w wiekszym
stopniu byli przygotowani do objecia rdl liderskich.
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Poréwnanie oceny kompetencji specjalistyczno-technicznych, spotecznych i menedzerskich
absolwentéw PG — odpowiedzi ,bardzo dobrze” i ,,dobrze” (w%), N=102

Kompetencje specjalistyczno-techniczne

Kompetencje spoteczne

Kompetencje menedzerskie

41,2

69,6

80,4

Dla podsumowania, na wykresie powyzej przedstawiono opisane powyzej wyniki

w formie

zagregowanej: zaprezentowane s3 procentowe udzialy zsumowanych ocen ,bardzo dobrze”

i ,dobrze” dla kazdego z trzech rodzajow analizowanych kluczowych kompetencji.
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Ocena wybranych kompetencji absolwentow PG, N=102 (skala 1-5, Srednia arytmetyczna)

Che¢ doksztatcania i rozwoju zawodowego
Umiejetnos¢ analitycznego myslenia
Zaangazowanie, motywacja wtasna
Umiejetno$¢ dobrej organizacji pracy
Elastyczno$¢, otwartosc

Umiejetnosé pracy zespotowe;j

Znajomos¢ jezykow obcych

Umiejetnosci komunikacyjne

Umiejetnoé¢ rozwigzywania probleméw
Umiejetnoéé kreatywnego myélenia
Samodzielno$¢ w dziataniu

Umiejetnoéé pracy w zespole wielokulturowym
Umiejetnosé pracy pod presja czasu, odpornosé na stres
Umiejetno$é podejmowania decyzji

Umiejetno$é kierowania zespotem

Przedsiebiorcy zostali poproszeni rowniez o ocene szczegétowa wybranych kompetencji przydatnych
w pracy zawodowej (w oparciu o skale od 1 do 5 - im wyzsza liczba, tym lepsza ocena poziomu
kompetencji). Wykorzystujagc w analizie $rednig arytmetyczng stwierdzono, ze niemal wszystkie
z wymienionych kompetencji oceniono wyzej niz przecietnie. Najwyzej oceniono cheé doksztatcania
i rozwoju zawodowego, umiejetnos¢ analitycznego myslenia oraz zaangazowanie i motywacje
wiasng. Najnizszg ocene uzyskaty natomiast kompetencje w obszarze umiejetnosci kierowania
zespotem, umiejetnosci podejmowania decyzji oraz umiejetnosci pracy pod presjg czasu.
Umiejetnosé kierowania zespotem byta tez jedyng kompetencja, ktérg oceniono srednio na poziomie
przecietnym (Srednia ocena wyniosta 3,0).
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MOTYWY DECYZJI O ZATRUDNIENIU ABSOLWENTOW PG

Nastepna cze$é¢ kwestionariusza ankiety zostata zatytutowana ,Motywy decyzji o zatrudnieniu
absolwentéw PG”. Ankietowani przedstawiciele przedsiebiorstw byli w niej pytani zaréwno
o kluczowe czynniki decydujgce o zatrudnieniu kandydata do pracy, jak i o sposoby rekrutacji,
konieczno$¢ posiadania przez kandydata doswiadczenia oraz o wspdtprace z Politechnikg Gdariska.
Pozyskane odpowiedzi mogg by¢ przydatne zaréwno przy planowaniu dziatan nakierowanych na
zwiekszenie szans absolwentéw na otrzymanie propozycji objecia stanowiska pracy o ktére sie
ubiegajg, jak i dla wskazania obszarow wspdtpracy pomiedzy uczelnig, a pracodawcami, ktére warto
utrzymywaé, a takze rozwijac.

Kluczowe czynniki przesadzajace o podjeciu decyzji o zatrudnieniu kandydata (w%),
N=102 (nie sumuje sie do 100%)

Przebieg rozmowy kwalifikacyjnej

Kompetencje kandydata

Ukonczony kierunek studiéw

Doswiadczenie zawodowe

Ukonczony wydziat

Ukonczona uczelnia (renoma)

Rekomendacje, referencje

Inne

Pytanie dotyczace kluczowych czynnikdw przesgdzajacych o zatrudnieniu kandydata byto pytaniem
wielokrotnego wyboru. Uczestnicy badania mogli wskaza¢ dowolng liczbe odpowiedzi. Na wykresie
powyzej pokazano jak duzy procent oséb ankietowanych zaznaczyt kazdy z wymienionych czynnikéw.
Wsrdd  czynnikdw  przesadzajagcych o zatrudnieniu kandydata w opinii ankietowanych
przedsiebiorcéw trzy majg kluczowe znaczenie (zostaty wskazane przez ponad 60% badanych). Sg to
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kolejno: przebieg rozmowy kwalifikacyjnej, kompetencje kandydata oraz ukonczony kierunek
studiéw. Pozostate czynniki, takie jak m.in. doswiadczenie zawodowe, ukonczony wydziat, uczelnia
i jej renoma czy referencje przedstawione przez kandydatow byty rzadziej wskazywane jako
kluczowe. Uzyskane rezultaty prowadzg do interesujgcych wnioskéw. Z jednej strony warto zwrécic¢
uwage na to, ze przebieg rozmowy rekrutacyjnej uznano za najwazniejszy czynnik. Oznacza to, ze
absolwenci studiéw powinni zadbaé¢ o przygotowanie do niej. Rozwazy¢é mozna takze wprowadzenie
na uczelni usystematyzowanych dziatan zmierzajgcych do tego, zeby osoby konczgce PG rozwinety
umiejetno$¢ odpowiedniego przygotowania sie do rozmowy oraz zaprezentowania sie w jej trakcie.
Duze znaczenie dla przedstawicieli przedsiebiorstw majg takze kompetencje kandydata oraz
ukonczony kierunek studidw, co zapewne $cisle zwigzane jest z wymogami danego stanowiska pracy.
Interesujgca jest stosunkowa niewielka liczba wskazan odpowiedzi ,Ukoriczona uczelnia (renoma)”.
Uzyskany wynik sugeruje, ze w opinii pracodawcdw ma ona stosunkowo nieduze znaczenie (22,5%
ankietowanych wskazato istotno$¢ tego czynnika). W prowadzonych corocznie badaniach
dotyczacych losow absolwentéw PG uzyskanie dyplomu renomowanej uczelni jest bardzo istotnym
zrodtem ich satysfakcji. Absolwenci okreslajgc swoje zadowolenie z ukonczenia uczelni, oceniali je na
wyzszym poziomie niz satysfakcje z ukonczenia danego wydziatu czy kierunku studiow (Tomczak,
Ziemianski, Szeluga-Romarnska 2017). W swietle przedstawionego powyzej wyniku warto zwrdcic¢
uwage na te rozbieznos¢ w percepcji absolwentéw oraz zatrudniajgcych ich pracodawcéw, dla
ktorych renoma uczelni nie ma tak duzego znaczenia.

Sposoby pozyskiwania pracownikéw w ramach rekrutacji zewnetrznej-z rynku pracy (w%),
N=102 (nie sumuje sie do 100%)

Portale pracy 82,4

Polecenie, rekomendacja

Biura karier przy uczelniach

Wspétpraca z uczelniami w formie
praktyk/stazy

Targi pracy

Urzedy pracy

Firmy rekruterskie, headhunterzy

Inne
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Przedsiebiorcy poszukujgc pracownikdw na rynku pracy wykorzystywali do tego celu przede
wszystkim internetowe portale pracy (82,4%). 65,7% korzystato z polecenia, rekomendacji innych
0sOb i byt to drugi najczesciej wskazywany sposdéb pozyskiwania pracownikéw. Znaczaca role
odgrywaty réwniez biura karier przy uczelniach, na ktdére wskazato ponad 60% ankietowanych.
Respondenci wskazywali takze na udziat w targach pracy oraz wspdtprace z podmiotami zajmujgcymi
sie posrednictwem pracy, reprezentujgcymi zaréwno sektor publiczny (urzedy pracy), jak
i niepubliczny (prywatne firmy rekruterskie i headhuntingowe).

W kolejnym pytaniu osoby ankietowane zostaty poproszone o wskazanie metod diagnozowania
kompetencji kandydatéw do pracy. Wyniki zaprezentowano ponizej.

Metody diagnozowania kompetencji kandydatéw do pracy (w%), N=102 (nie sumuje sie do 100%)

Rozmowa kwalifikacyjna H 98

Zadania praktyczne do wykonania — 52,9

S
N
[

Organizacja stazy/praktyk

Testy jezykowe - 25,5
Testy wiedzy - 25,5
Testy psychologiczne/kompetencyjne 17,6

Assessment Center

Referencje, rekomendacje

’ .
[
P
0o

W ramach procedury doboru pracownikéw, kompetencje kandydatow diagnozowane byty najczesciej
za pomocg rozmowy kwalifikacyjnej - te metode wskazali prawie wszyscy respondenci (98%). Ponad
potowa ankietowanych oséb (52,9%) deklarowata rozszerzanie scenariusza rozmowy kwalifikacyjnej,
poprzez proszenie kandydatdw o rozwigzanie zadan praktycznych weryfikujgcych posiadane przez
nich kompetencje. Niespetna potowa badanych (47,1%) proponowata takie rozmaite formy stazy
oraz praktyk dla studentdw, starajac sie dotrze¢ do najbardziej wartosciowych kandydatow jeszcze
podczas ich nauki na uczelni. Dziatanie to przedstawiono réwniez jako forme diagnozy kompetencji,
poniewaz czestg praktyka jest oferowanie na dalszym etapie pracy tym osobom, ktére wykazg sie
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wartosciowymi dla organizacji kompetencjami w trakcie trwania stazu. W dalszej kolejnosci
wskazywano takze na rézne formy testow diagnozujgcych kompetencje z zakresu znajomosci jezykdéw
obcych, testy psychologiczne i kompetencyjne oraz procedure oceny zintegrowanej (assessment
center). Nieliczne osoby wskazaty réwniez na referencje i rekomendacje.

Respondenci zostali takze zapytani o to, czy zatrudnili wcze$niej oraz czy rozwazyliby zatrudnienie
w przysztosci absolwenta PG nie majacego Zzadnego doswiadczenia zawodowego. Uzyskane
odpowiedzi zaprezentowane sg na wykresach ponize;j.

Zatrudnianie absolwentéw PG nieposiadajacych szerokiego doswiadczenia zawodowego,
bezposrednio po ukonczeniu nauki na studiach (w%), N=102

M Nie

M Tak

Az 83,3% przedsiebiorcow zatrudnito w przesztosci absolwenta uczelni nie posiadajacego
doswiadczenia zawodowego bezposrednio po ukonczeniu przez niego nauki na studiach.
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Opinie na temat zatrudniania w przysztosci absolwentéw PG nieposiadajacych szerokiego
doswiadczenia zawodowego, bezposrednio po ukorczeniu nauki na studiach (w%), N=102

25,5

M Tak

4 Raczej tak

L1 Trudno powiedzieé
M Raczej nie

M Nie

61,8

Ponadto, az 87,3% ankietowanych stwierdzito, ze sg zdecydowani lub raczej zdecydowani na
zatrudnienie niedoswiadczonego absolwenta w przysztosci. Jedynie jedna osoba byta przeciwnego
zdania.
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Respondenci byli réwniez pytani o to, czy obecnie wspdtpracujg z Politechnikg Gdanska, o charakter
tej wspotpracy oraz o ewentualng chec¢ jej rozpoczecia w przypadku przedsiebiorstw dotychczas nie
angazujgcych sie w tego rodzaju dziatania.

Wspétpraca z PG w zakresie programow praktyk studenckich lub stazy (w%), N=102

M Tak

L1 Nie, lecz jestem
zainteresowany(a) taka
wspétpracg w przysztosci

M Nie

Prawie co trzeci (32,4%) sposrdod ankietowanych przedsiebiorcow wspotpracowat z PG w zakresie
programow praktyk lub stazy, natomiast 28,4% zadeklarowato che¢ nawigzania takiej wspotpracy
w przysztosci. tacznie zatem ponad 60% ankietowanych to osoby wspdtpracujgce obecnie z PG lub
deklarujgce che¢ nawigzania wspétpracy. Dalsza analiza uzyskanych odpowiedzi wykazata, ze odsetek
przedsiebiorstw wspodtpracujgcych z uczelnig powigzany jest z ich wielko$cig. Najczesciej tego typu
wspoétprace deklarowaty najwieksze przedsiebiorstwa (az 51,6%), natomiast najrzadziej
przedsiebiorstwa najmniejsze, w przypadku ktérych byto to jedynie 15,4%. Ponadto czesciej
wspotprace z PG deklarowaty osoby bedace jej absolwentami (42,1%) w pordwnaniu do
przedsiebiorcow nie bedacych absolwentami uczelni (26,6%). Wynik ten wskazywaé moze na
istotnos¢ utrzymywania przez uczelnie kontaktéw z absolwentami jako jeden z czynnikdw mogacych
utatwiaé nawigzywanie efektywnej wspdtpracy z otoczeniem.
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Wspotpraca z PG w zakresie programoéw praktyk studenckich lub stazy
wg wielkosci przedsiebiorstwa — odpowiedzi ,tak” (w%), N=102

250 pracownikow i wiecej

Miedzy 50 a 249 pracownikow

Miedzy 10 a 49 pracownikow

15,4

e

Mniej niz 10 pracownikéw

1

I\

51,6

23,3

O A A

Wspétpraca z PG w innej formie (w%), N=102

22,6

19,6
57,8

M Tak

L1 Nie, lecz jestem
zainteresowany(a)
wspotpraca w przysztosci

H Nie
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Ponad 22% przedsiebiorcow deklarowato réwniez wspotprace w innej formie niz praktyki i staze
studenckie. Ankietowani byli proszeni o opisanie rodzaju tej wspotpracy. Dotyczyta ona przede
wszystkim realizacji wspdlnych projektdw, uczestniczenia w targach pracy, organizacji spotkan
informacyjnych, wyktadéw, seminariow i warsztatow dla studentéw podczas ktérych prezentowana
jest firma. Niespetna 20% wyrazato che¢ nawigzania wspdtpracy innej niz staze i praktyki wspotpracy
z uczelnig w przysztosci.
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PODSUMOWANIE

Uzyskane w ramach przeprowadzonych badan i opisane w niniejszym raporcie wyniki moga
nastraja¢ dos¢ optymistycznie. Przede wszystkim warto podkreslié, ze respondenci w znaczacej
wiekszosci pozytywnie ocenili poziom przygotowania absolwentéw PG do zajmowanego stanowiska
pracy. Bardzo wysoko ocenione zostaty przygotowanie teoretyczne absolwentéw, a takze
kompetencje o charakterze spotecznym. Jest to szczegdlnie istotne gdy zwrdcimy uwage na fakt, ze
jednym z kluczowych czynnikéw przesadzajgcych o podjeciu decyzji o zatrudnieniu konkretnego
kandydata sg wedtug ankietowanych przedsiebiorcéw wtasnie posiadane przez niego kompetencije.
Ankietowani oceniajagc poziom poszczegélnych rodzajow kompetencji wskazali, ze kompetencje
teoretyczne absolwentéw sg wyzsze niz praktyczne, co nie powinno dziwi¢ biorgc pod uwage czesto
niewielkie doswiadczenie zawodowe o0sdéb, ktdre dopiero konczg studia. Jednoczesnie warto
podkresli¢ znaczenie uzyskanych od zdecydowanej wiekszosci respondentédw deklaracji odnoszgcych
sie do checi zatrudniania absolwentéw PG pozbawionych szerokiego doswiadczenia zawodowego.
Wynik ten moze réwniez stanowic potwierdzenie faktu posiadania przez absolwentéw odpowiednich
kompetencji. Z pewnoscig nalezy w jego interpretacji wzig¢ pod uwage to, ze obecnie na rynku pracy
istnieje niedobdr pracownikéw, ktéry powoduje, ze pracodawcy maja mniejszg mozliwosé
dokonywania surowej selekcji. Niemniej jednak znaczgca cze$¢ badanych takie w przesztosci
zatrudniata absolwentéw PG bez doswiadczenia, a ich kompetencje ocenita pozytywnie. Spdjne jest
z tym to, ze niektére sposréd kompetencji charakteryzujgcych absolwentow PG, ktére zostaty
ocenione przez respondentdw najwyzej, jak m.in.: cheé¢ doksztatcania i rozwoju zawodowego oraz
zaangazowanie i motywacja witasna umozliwi¢ mogg szybkie nabycie niezbednego doswiadczenia
i umiejetnosci praktycznych.

Przedstawione w raporcie wyniki badan zmierzajgcych do poznania opinii przedsiebiorcéw
w zakresie oceny kompetencji absolwentéw uczelni stanowig cenne Zrddto wiedzy, ktéra moze stuzyc
ocenie stanu obecnego oraz wskazywaé dalsze mozliwe dziatania. Beneficjantami badan nie s3
jedynie uczelnia i przedsiebiorcy, lecz takze studenci, a nawet potencjalni kandydaci na studia.
Badania tego typu przyczyniajg sie do kontynuowania dialogu i zaciesniania wspdtpracy pomiedzy
uczelnig a przedsiebiorcami, integracji $rodowiska uczelnianego ze s$rodowiskiem spoteczno-
gospodarczym, a takze stanowi¢ moga element promocji wsréd potencjalnych kandydatéw na studia.

Warto na zakonczenie wskaza¢ takze kilka mozliwych dziatan, ktére warto rozpoczgd,
kontynuowa¢ lub tez intensyfikowac. Przede wszystkim uzasadnione bedzie kontynuowanie
obecnych badan. Celowe bedzie rozszerzenie préby badawczej pracodawcdéw, co zwiekszy poziom
trafnosci badan i pozwoli wnioskowa¢ w sposdb bardziej rzetelny o absolwentach wszystkich
wydziatéw PG. Dodatkowo warto przynajmniej cze$¢ wynikdw uzyskanych w badaniu rozpowszechnic
takze wéréd studentéw uczelni. Wiedza o tym, na co zwracajg uwage ich potencjalni pracodawcy
moze z jednej strony pozwoli¢ na lepsze przygotowanie sie do procesu rekrutacji i zwiekszenie szans
na zatrudnienie na pozgdanym stanowisku, z drugiej za$ spowodowac weryfikacje pewnych
obiegowych opinii (na przyktad o koniecznosci posiadania istotnego doswiadczenia zawodowego juz
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po ukonczeniu studidow). Dla uczelni jako catosci oraz dla poszczegdlnych wydziatéw istotne wnioski
moga z kolei dotyczy¢ mozliwosci wspdtpracy z otoczeniem gospodarczym, ktérym sg zatrudniajace
absolwentéw PG przedsiebiorstwa. Warto zwrdci¢ uwage na to, ze badani przedsiebiorcy deklarowali
w wiekszosci wspotprace lub ched jej rozpoczecia. Nawet jesli wzigé pod uwage fakt, ze préba jest
niereprezentatywna, deklaracje te wskazujg na to, ze przynajmniej wsréd czesci pracodawcéw
istnieje che¢ zaciesniania wspotpracy z Politechnikg Gdanska. Co wiecej, wsrdd ankietowanych byta
ona czesciej widoczna u oséb, ktére same ukonczyty PG. Wynik ten zdaje sie jednoznacznie
wskazywac potrzebe utrzymywania kontaktu z osobami, ktére uzyskaty dyplom uczelni i zapraszania
ich do wspdtpracy, co pozwoli na zbudowanie kapitatu spotecznego, z ktérego mozina korzystac
zarowno w czasach dobrej koniunktury gospodarczej gdy absolwenci nie majg problemu ze
znalezieniem pracy, jak i w czasach spowolnienia, gdy staje sie to trudniejsze.
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